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Acilis Konusmasi

Prof. Dr. Erol Ozvar
Yiiksekogretim Kurulu Baskani

Degerli rektorler,

Degerli 6gretim tyeleri ve 6gretim elemanlari,
Sevgili doktora 6grencileri,

Kiymetli katilimcilar,

Bugilin burada, Tirkiye'nin gelecegine tesir edecek cok onemli bir konu olan doktora
ogretimini ele alacagiz. Bu toplanti vesilesiyle doktora 6gretiminin mevcut durumunun
iyilestiriimesine yonelik goriis aligverisinde bulunmak ve atilmasi gerekli elzem adimlari
hayata gecirmek icin bir firsat olusturmak Uizere bir araya gelmis bulunuyoruz.

Yiksekogretim Kurulu Bagkani olarak Turkiye'deki yliksekogretimi ilgilendiren her konunun
nesnel bir zeminde ve veriye dayall olarak tartisiimasini arzu ediyorum. Bu cercevede
yuksekogretimdeki tim paydaslarin gorislerini, elestirilerini ve tekliflerini dinlemeyi
onemsiyorum. Bu kapsamda diizenleyecegimiz bir dizi ¢alistayin ilkini bugilin sizlerin
istirakiyle gerceklestiriyoruz.

Hacettepe Universitesinin ev sahipliginde, Baskanhgimizca diizenlenen “Doktora
Ogretiminin lyilestirilmesi Calistayi”’na hepiniz hos geldiniz. Sizleri burada agirlamanin
memnuniyeti igerisindeyiz. Hepinizi saygiyla selamlarim.
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Degerli katilimcilar,

Sunu acikga ifade etmek isterim ki Tiirkiye'nin geng niifus yapisi, her yil artan yiiksekogretim
talebi, ekonominin ihtiyacglari ve genel olarak Tirkiye’nin stratejik konumu gergevesinde
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler dikkate alindiginda, yiliksekogretim kurumlarina biyik
sorumluluklar diigsmektedir. Bizler bu sorumluluklarin bilincindeyiz. Ancak bu sorumluluklari
yerine getirmede birtakim sorunlar yasanmaktadir. Biz bu sorunlarin da farkindayiz.
Yiksekogretim kurumlarindan beklentilerin yiiksek oldugunu biliyoruz. Bu sorunlarn yok
saymay! degil, sorunlarin ¢oziimi igin gabalamayi anlamli goriiyoruz.

Tirkiye'de yliksekogretimde, basta kalite olmak tizere highir meselenin géz ardi edilmesine
miisaade edemeyiz. iste bu anlayisla, miifredat, sinavlar, bilimsel ¢alisma usiilleri, tez
izleme jurileri, yazim kurallari ve miilakatlar gibi pek cok stireci bir biitiin olarak goriiyor ve
doktora 6gretimine daha yiiksek nitelik kazandirmak tzere bu toplantiyi gergeklestiriyoruz.

Doktora diizeyinde verilen egitimin, tilkelerin nitelikli insan kaynagi teminindeki roli bugin
biitlin uzmanlarca ortaya konan bir gergektir. Bu toplantida ele alinacak doktora 6gretimi
konusunu, Turkiye yliksekogretim sisteminin kalitesini artirmada en 6nemli sacayaklarindan
biri olarak goriyor ve en Ust diizeyde sahipleniyoruz.

Degerli meslektaslarim,

Yiksekogretimdeki  uluslararasi  rekabetin
her gecen giin arttigi kiresel bir diinyada,
Tirkiye yiuksekogretim sisteminin en stratejik
meselelerinden  biri, doktora  6gretiminin
kapasitesini ve niteligini artirmaktir. Bu stratejik
onemden hareketle, bilgiye ve ileri teknolojiye
dayal kiiresel ekonomik rekabet ve iligkilerde
tim dlkeler, nitelikli akademik insan kaynagi
temin etme yarnigindadir. Bunun yani sira kendi
yetistiremedigi veya mevcut gelismis insan
kaynaginin yetmedigi durumlarda kimi devletler
ise baska Ulkelerin nitelikli beseri sermayesini
ithal etmekten ve kendi tilkelerini cazibe merkezi
haline getirmekten geri durmamaktadir. Kiiresel
rekabet sadece iktisadi olarak, emtia miibadelesi
Uzerinden degil ayrica uluslararasi niteliklere
sahip insan kaynaklarini celp etme micadelesi
Uzerinden cereyan etmektedir.

Doktora Ogretiminin iyilestirilmesi Galistay!



Bugiin kiiresel, iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve bilimsel rekabetin aldigi sekil ve cereyan ettigi
sahalarin degisimi dikkate alindiginda diinyanin en gelismis yiksekogretim kurumlari
artik sadece egitim veren kurumlar gibi dar bir misyonla hareket etmemektedir. Dahasi
kendilerine ¢ok daha genis ve cesitli misyonlar bigmek suretiyle faaliyet gostermektedir.
Burada hem mahalli olani yeniden tanimlayan, ulusal ekonomik gelismeye yon veren hem
de uluslararasi arenada cevre sorunlari, gogler, aclik, kitlik ve savaslar gibi fevkalade zor
sorunlarin ¢éziimiinde mensuplariyla ¢éziim arayan ve teklifte bulunan kurumlardan s6z
ediyorum. Bu kurumlara sozlinii ettigim iglevleri kazandiran hi¢ stiphesiz muhtelif uzmanhk
alanlarinda cok iyi yetismis, yabanci dillere vakif, yenilikgi, tahlil edici yetenekleri cok giicli,
arastirma ve yayin kapasitesi yliksek aragtirmacilardir.

Bugiin  yliksekogretim kurumlarinin,
arastirma merkezlerinin, kamu ve ozel
kurumlardaki ileri aragtirma birimlerinin
arastirmacilardan beklentileri yiiksektir.
Doktora mezunu kisilerden en azindan
galisma ve 0©Ogrenme ortamlarinda
kuram, uygulama, yontem ve tekniklere
iliskin uzmanlk diizeyinde sistematik
bilgiye sahip olmalari beklenmektedir.

Bu kigilerden ileri diizeyde arastirma
veya vyenilik gerektiren alanlarda
karsilasilan karmasik sorunlara ¢ozim
Uretmeleri, bunun yani sira mevcut
bilgiyi veya mesleki uygulamayi
genigletmeleri, beceri bakimindan, beklenen vasiflar icindedir. Nihayetinde, bu kisilerden
calisma veya 6grenme ortamlarinda ileri diizeyde yeni fikirler ve siiregler gelistirebilmeleri
de istenmektedir.

o——————————
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Degerli bilim insanlari,

OECD raporlari ve Tirkiye yiksekdgretim sistemi lizerine yapilan ulusal ve uluslararasi
calismalarda ciddiyetle vurgulandigi Uzere, Universitelerimizde 6gretim elemani basina
diigen ogrenci sayilari OECD ortalamalarinin ¢cok gerisindedir. Daha net ifade edecek
olursak, Turkiye'nin nitelikli 6gretim elemani agigi hala devam etmektedir.

Turkiye'nin kendi ekonomik ve sosyal kalkinma hedefleri bakimindan ihtiyag duydugu
nicelik ve nitelikte 6gretim elemani saglamasi igin doktora 6gretiminin mevcut halinin
iyilestirilmesi zorunludur. lyilestirmeden maksadimiz, tilkemizin kalkinma planlarinda
da ifadesini bulan oncelikli gelisme alanlarinda bilgi ve teknoloji tGretimine yiiksek katki
saglayacak arastirmacilarin yetistirilmesini temin etmektir. Bunun yani sira kaliteli arastirma
ile birlikte arastirmaci sayisini yukseltmektir. Buglin itibariyla lisansisti ogretimimizin
en c¢arpici ¢iktilarindan biri de Glkenin gelisim temposuna nispetle arastirmaci sayisinin
azhgidir. Diger yandan Turkiye'deki doktora mezun sayilarimiz, kurum sayisi ve gesitliligi
ile toplam Ulke nifusu dikkate alindiginda da dislktir. Nitekim bu gercek diger ulkelerle
mukayese edildiginde daha da carpici hale gelmektedir. Tiirkiye'de yillik doktora mezun
sayisi 8 bine yaklasirken, Fransa'da bu sayi1 13 bin, Japonya’da 16 bin, Almanya'da 29 bin,
Birlesik Krallik'ta 29 bin, Amerika Birlesik Devletleri'nde ise 74 bindir.
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Mukayese etmek bakimindan Hollanda'yi ele almak isterim. Hollanda 2000-2020 yillari
arasinda 33.673 kadin ve 43.575 erkek olmak tizere toplam 77.248 doktora mezun vermistir.
2020 yilinda niifusu 17.407.585 olan Hollanda 20 yil igcinde niifusunun binde 5'ini doktoral
yapmistir. 2020 yih itibariyla bu tlkenin 25-34 yas grubunun ise binde 4,46's1 doktoralidir.
Ulkemizde ise 2000-2021 yillari arasinda 49.715 Erkek 39.901 Kadin olmak lizere toplam
89.616 doktora mezun etmis bulunuyoruz. Yirmi yil igindeki toplam doktora mezunumuzu
nifusa oranladigimizda toplam niifusun sadece on binde 1'i kadar mezun ettigimizi
anliyoruz. 2020 yiliitibariyla Turkiye’nin niifus piramidinde 25-34 yas grubunda yer alan geng
sayimiz 12.689.848'dir. Bu yas grubuna 2020 yili doktora mezunlarini oranladigimizda ise
on binde 6 doktora mezunumuz oldugu anlasiimaktadir. Almanya'da ise sayisi 10.146.277
olan ilgili yas grubuna diisen doktora mezunu sayisi yaklasik binde 3'tir.

Cok degerli konuklar, bu rakamlar Tirkiye'yi bazi gelismis Ulkelerle mukayese ettigimizde
acikca gorulduigu Uzere dusuktir. Bu dusikligu ifade etmekle birlikte, doktorali
arastirmacilarin miktarini sadece sayisal verilerin mukayeseli analizine bakarak artirmak
cihetine gitmek konusunda tiim taraflari temkinli olmaya davet ederim. Ulkemizin bu sahaya
hasredecegi beseri ve mali kaynaklarin, gelisim tempomuzu hesaba katmak suretiyle bir
planlamasini yapmak ¢ok daha rasyonel ve etkin olacaktir. Hi¢ sliphe yok ki dogru bir
planlama ve gercekgi ongorilerle doktorali arastirmaci sayilarini zamanla yiikseltmemiz en
onemli hedeflerimizden biridir.

Cok degerli konuklar,

Doktorali arastirmacilarin sayisinin éneminin yani
sira bilgi ekonomilerinde, Universiteler ile sanayi
kuruluslarinin arasindaki keskin ¢izgilerin ortadan
kalkmaya basladigina da tanikhk ediyoruz. Gerek
Universitelerin bir Gretim merkezi islevi gordigi
gerekse de is diinyasinin/endistrinin birer egitim
ve arastirma merkezine dondstiigu bir sirecte,
doktora mezunlarini Universitelerin  dort duvar
arasina hapsederek yapilan hesaplamalar gelecegi
iskalamak anlamina gelebilecektir. Ayrica, doktora
mezunlarinin sadece akademik bir kariyer odaginda
meslek icra ettigi konusundaki yanlis 6n kabul,
ulkelerin ihtiyac duydugu yetismis doktora mezun
sayisi gibi eksik hesaplamalari ve gelecege yonelik
yanlis projeksiyonlari da beraberinde getirmektedir.
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Teknoloji ve AR-GE alanlarinda yasanan gelismeler, ortaya ¢ikan online ogretim firsatlari,
uluslararasilasmanin yiiksekdgretim sistemlerine getirdigi esneklik ve firsatlarin yaninda,
yuksekogretim sistemlerinin ihtiyag duydugu nitelikli akademik personel konusunda
giderek artan bir ihtiyac artik daha fazla géze carpmaktadir. inovasyon ve ekonomik
gelisme igin, ileri diizeyde bilimsel aragtirmalarin degeri her gegen giin artmaktadir. Diger
taraftan, yliksekdgretim sistemleri agisindan bir firsat olarak goriilen ulasim ve teknoloji
alaninda yasanan gelismeler ile artan uluslararasilagma firsatlar, sahip olunan nitelikli
insan kaynagini koruma ve elde tutma konusunda da bazi tehditler dogurabilmektedir.

Sunu da eklemek isterim ki, uluslararasi veriler, Turkiye’de beseri sermayemizin ileri diizeyde
arastirma yiritme, arastirma sonugclarini yayinlara, patentlere ve projelere doniistiirmede
zorluk yasadigini gostermektedir. Dolayisiyla, Tirkiye’nin ayni anda hem yuksekdgretim
sisteminin ihtiya¢c duydugu doktorali insan kaynagini nitelikli bir sekilde yetistirmesi hem
de diger sektorlerin ihtiyaglarini dikkate alarak doktora programlarini geligtirmesi gereklidir.
Bu konuda atilmasi gereken adimlar ivedilikle buglin atmak zorundayiz. Aksi takdirde
bunun getirecegi maliyeti, gelecek kusaklarin tizerine bir yiik olarak sunmak, sistemi icinden
cikilmaz bir problemler yumagina dondstirebilir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin nitelikli insan
kaynagi ihtiyacini kargilamak i¢in yeni adimlar atmaya basgladigimizi da bu vesileyle sizlerle
paylagsmak isterim.

Gecen hafta Resmi Gazete’ de yayinlanan “Tip-Bilim Doktorasi Biitiinlesik Programi Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi” sayesinde, artik Tiirkiye'deki basarili bir tip fakiiltesi 6grencisi, bir
taraftan tip fakiiltesinde 6grenimine devam ederken diger taraftan temel bilim alanlari basta
olmak Uzere bir bilim alaninda doktora yapma imkanina sahip olacaktir. Programi bitiren
tip fakdiltesi mezunlarinin iyi bir hekim olmasinin yani sira bilime uluslararasi diizeyde
katki saglayacak basarili bir bilim insani olmalarini hedefliyoruz. Tip fakiiltesindeki basaril
ogrencilerimizin 6grencilikleridevam ederken, iyibirbiliminsaniolmakigin gereken arastirma
ve gelistirme becerilerini kazanmalarini Gnemsiyoruz. S6ziini ettigimiz yonetmelik nitelikli
insan kaynagini tesvik etmek amaciyla yapacagimiz diizenlemelerden sadece bir tanesidir.
Benzer programlari zamanla tanitmak ve ilerleyen siirecte daha da genis kapsamli ve esnek
bir sekilde sunmak en biiyiik hedefimizdir.

LI I
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ikincisi, Tirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarinin enstitiileri farkl tez yazim kilavuzlarini
izlemektedir. Farkli alanlara yonelik ve farkli geleneklerden beslenen kilavuzlarin veya
akademik yazim stillerinin olmasi normaldir. Biz bunu makul ve kimi alanlarda zorunlu da
karsiliyoruz. Bununla birlikte, uluslararasi kabul gormiis akademik yazim stillerini dikkate
alan ve alan farklilklarini gozeten, tez yazanlara yardimci olacak bir rehber ihtiyaci s6z
konusudur. Bu kapsamda, “YOK Tez Yazim Rehberi” nin hazirlanmasi igin g¢alismaya
basladigimizin mijdesini buradan paylagsmaktan memnun oldugumu belirtmek isterim.
Boyle bir rehber, tniversitelere sadece kilavuzluk etmesi amaciyla ve esnek bir oneri seti
olarak hazirlanacaktir. Bir tezin bashgindan baslayip, kaynakgasina kadar tim hususlara
iliskin bir cerceve kilavuz hazirlayacagiz. Bu sayede, akademik yazma derslerine de
kaynaklik teskil edebilecektir.

Doktora Ogretiminin iyilestirilmesi Galigtayi
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Saygideger bilim insanlari,

Buglinkii calistayin doktora ogretiminin iyilestiriimesi konusunda, yeni donemdeki yol
haritamizin olusturulmasina yiiksek katki saglayacagina inaniyorum. YOK temsilcileri,
enstitli yoneticileri, arastirma gorevlileri ve ilgili 6gretim Uyelerinin bir araya geldigi ve
farkh alanlar temsilen 240 paydasin katihmiyla gerceklestirecegimiz ¢alistayda, lisansiisti
program agma oOlgtitlerinden, idari slireglere, 6gretim ve danigsmanlik sireglerinden, tez
slireglerine kadar birgok konu, kapsamli bir sekilde ele alinarak, onerilerin gelistirilmesini
mumkin kilacaktir.

Bu dnemli calistayda siz degerli biliminsanlarinin, ifade ettigimiz meselelerde tecriibelerinizi,
elestirilerinizi ve tekliflerinizi dinleyecegiz. Hi¢ sliphe yok ki bu meselelerde ortaya
koyacaklariniz hepimiz igin yol gosterici olacaktir. Benim lisansitisti ve bilhassa doktora
ogretimine dair lizerinde diisiindiigiim idari, hukuki ve kurumsal siireclerin 6tesinde doktora
ogrencisin psikolojisine dair zihnimi mesgul eden sorularim var. Bilmiyorum, bu toplantida
ne 6lclide meselenin bu vechesine temas edilir. Doktora bir acidan bir ihtisas alani ise bu
alan, adayindan bir adanmiglik bekler. Bu adanmishk bir émriin bir arastirma sorusuna,
problemine veya bunun ¢oziimiine vakfedilmesi demektir. Acaba biz 6grencilerimize bir ilmi
merakin, bir sorunun pesinde bir mir harcamanin ne kadar kiymetli oldugunu gosterebiliyor
veya sergileyebiliyoruz. Bilgi icin 6miir adamak ogretilebilir veya sevdirilebilir mi?

Toparlayacak olursam, bugiin Tirkiye'deki doktora 6gretimini ele alacagimiz bu galistayda
bir araya gelen siz degerli katilimcilarimiza simdiden katki ve destekleriniz igin tesekkiir
eder, buradan gikacak sonugclarin yiiksekdgretim sistemimize fayda saglamasini dilerim.
Hepinize saygilarimi, sevgilerimi sunarim.
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- Doktora programlari agilirken, tlkenin ve sehrin stratejik ihtiyaglan gibi ilgili temel
ihtiyaclar dikkate alinarak karar verilmelidir.

« Acgilacak doktora programlarinda gorev alacak 6gretim Gyelerinin uzmanhk alanlari
program alant ile uyumlu olmalidir.

« Doktora programi bulunan béliimlerde doktora tezi danigsmanligi bulunan 6gretim tyeleri
ikinci 6gretimde ders vermemelidir.

« Doktora programi acabilmek icin tezli yiiksek lisans programindan en az iki donem
mezun verilmelidir.

« Doktora tez danismanhgini yiriitecek ogretim dyelerine alan bazl yayin sarti
getirilmelidir.

« Sektor odakli doktora programlarinin belirlenmesine yonelik calistay veya calistaylar
diizenlenmelidir.

- YOK 100-2000 bursiyerlerinin burslari, doktora azami siiresinin sonuna kadar uzatiimali
ve burs miktari en az asgari tcret diizeyine ¢ikartiimalidir.

Doktora Ogretiminin iyilestirilmesi Galistay!



« Vakif Universitelerindeki doktora 6grencilerinin ylizde 15 olan bursluluk orani yiizde 30’a
cikariimalidir.

+ Merkezi yabanci dil sinavlarina dinleme, konusma ve yazma becerileri de eklenmelidir.

+ Doktora programlarina ogrenci se¢me sireglerinde yazih bilim sinavi zorunlu hale
getirilmelidir.

+ Doktora programlarina giris asamasinda yapilan milakat sinavlarn igin standartlar
belirlenmelidir.

« Doktora egitimi verecek Universiteler, birtakim kriterler (6gretim Uyesi sayisi ve niteligi
vb.) kapsaminda belirlenmelidir.

+ Doktora programlarinda, liniversitelerin toplum ve sanayi gibi paydaslarla is birligini
artiracak doktora tez konulari, alandaki ihtiyaglara gore planlanmaldir.

« Nitelikli doktora egitimine temel olusturmasi agisindan, yiiksek lisans programina
ogrenci kabul, egitim ve tez siiregleri iyilestiriimelidir.

« Bolimler imkanlari dahilinde biitiinlesik doktora programi agmaya da 6zendirilmelidir.

Doktora Ogretiminin lyilestiriimesi Galigtay



Doktora programlarindaki derslerin (kurum ici-kurum dis, lisans ve lisansiistii), 6gretim
dyeleri arasindaki dagiliminda toplam ders ylikleri, tez ya da donem projesi gibi
danigmanhk yikleri ile 6diil, proje, patent ve yayin gibi yikleri dikkate ahinmalidir.

- Ogretim Uyelerinin verdigi dersler ile uzmanlk alani uyumlu olmaldir.

« Kadro kosullar elveriyorsa bir 6gretim Uyesi doktora diizeyinde ayni donemde ayni
programda birden fazla ders agmamalidir.

« Doktora programini tamamlamak igin gereken toplam ders sayisi azaltiimali, derslerin
niteligi artirlmal, arastirma ve uygulama siiregleri ile bitiinlestiriimeli ve bu yonde
tasarlanmalidir.

Doktora egitiminde bilim etigi ve bilim felsefesi dersleri zorunlu olmalidir.
« Doktora egitiminde arastirma yontemleri dersinin icerik ve niteligi artirnlmalidir.

Doktora programlarinda bilimsel hazirlik programi uygulanmamaldir.
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« Doktora ogrencilerine yeterlilik sinavindan sonra ders sorumlusu denetiminde ders
anlatim tecriibesi kazandinimalidir.

 Doktora egitimi androgojik formasyona (yetiskin egitimi) uygun olmalidir.

« Doktora dersi veren 6gretim Uyeleri 6gretim stratejileri ve teknikleri agisindan siirekli
gelistiriimeli ve desteklenmelidir.

 Derslerde 6grenci uygulamalari (bilimsel projeler, bildiri hazirlanmasi, sunum, vaka
takdim ve analizi vb.) artinlmalidir.

« Ders degerlendirmeleri sinav odakli olmamalidir. Alternatif degerlendirme bigimlerinin
(slireg ve Urilin degerlendirmesi) kullaniimasi 6zendirilmelidir.

« Dersler uygun yontemlerle degerlendirilmeli ve bu konuda 6gretim Uyelerine geri bildirim
saglanmalidir.

 VYeterlilik jurileri, tez jurileri ve tez izleme komiteleri tyeleri belirlenirken objektif kriterler
(ylrttilen ve tamamlanan tez ve proje; alinan 6diil ve patent sayisi, yapilan yayin vb.)
dikkate alinmalidr.

« Es danismanlik icin mevzuatta gerekli degisiklikler yapiimalidir,
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Danismanlik

Gerek ilgili doktora programlarinda ders verme gerekse tez danigmanligi yapabilme
baglaminda uygun nitelikleri tagiyan tim ogretim Uyelerinin merkezi bir elektronik
takip sisteminde toplanarak danisman ve 6grenci secim siireci seffaf bir bicimde
ydrutilmelidir.

Ogrencilerin yalnizca aldigi derslerden tanidigi 6gretim dyelerini segme egiliminde
olmasi s6z konusudur. Bu nedenle ders dagilimlar da adaletli ve esitlik¢i bir bigimde
gerceklestirilmelidir.

Oncelikle idari/teknik siirecleri ve dersleri takip eden kayit danismani ile tez danismani
ayrismalidir. Seminer dersinin de danigman tarafindan veriliyor olmasi danismanin
erken atanmasina yol agabilmektedir. Tez danismani se¢im siirecinde 6grencinin daha
aktif ve ozerk olmasi saglanmali, konusuna ve danismanlik alacagi 6gretim Uyesine
karar verebilecek kadar kendisine zaman taninmalidir.

Ogrencinin siirec icerisinde danisman degistirme talebi dikkate alinmali ve bu siirec
kolaylastiriimalidir.
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Danisman degistirme siirecinde danigmanin fikri haklardan feragat ettigini yazili olarak
belirtmedigi durumlarda 6grencinin konuyu da degistirmesi gerektigi belirtilmelidir.

Emekliligine iki yil kalmig olan 6gretim Uyelerine danismanlik verilmemelidir.

Danismanin tez yonetmeye iliskin bilimsel yetkinligi/yeterliligi ele alinirken yayin ve
projeleri dikkate alinarak degerlendirilmeli, tez ydonetmek icin proje yuratiiculligl yapmis
olmak yeterli sayilmali, daha 6nce tamamlanmis bir tezin danismanhgini yapmis olma
sarti aranmamalidr.

Danisman adaylarina danismanlik siiregleri ile ilgili oryantasyon ve formasyon egitimi
verilmelidir.

Danismanlik sayisi ile 6gretim dyesinin ilgili alandaki tecriibesi arasinda paralellik
aranmalidir. Danigsmanlik yapilabilecek tez sayisi igin Ust sinir, 6gretim Uyesinin yayin ve
AR-GE performansina gore esnetilebilmelidir.

Yabanci uyruklu lisanstistli 6grenci yetistiren danismanlarin azami danismanlik ytkleri
esnetilmelidir.

Odrenciler doktoraya basladigi andan itibaren alani ile iliskili alternatif fon kaynaklari,
burslar, sivil toplum kuruluslari, yurtici ve yurt disi kariyer olanaklari, ulusal ve uluslararasi
degisim programlari hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmelidir.

Uzmanlik alan derslerinin kaldirlarak, danigsmanlik i yikiniin belirlenmesi baglaminda
tiniversiteler arasinda bir standart saglanmalidir. Ornegin, sadece bir yiiksek lisans ve
bir doktora 6grencisi ile uzmanlik alan dersinden tam ders Ucreti alma gibi durumlarin
da online gecilmelidir. Tez yonetimi ve tez jirilerinde rol alma 6gretim {iyesinin ders
yuku disinda ayn bir kalem olarak hesaplanmalidir. Her bir yiiksek lisans 6grencisi igin
haftada bir ders saati, her bir doktora 6grencisi icin haftada iki ders saati seklinde bir
standart belirlenmelidir.

Programi tamamlamak i¢in gereken zorunlu asgari kredi yikiiniin 2/3'Gni karsiladiktan
sonra talep eden ogrencilere ek bir yeterlilik sinavi hakki verilmeli, yeterlilik doneminde
ve sonrasinda se¢meli derslerini almaya devam edebilme kolayligi saglanmali, boylece
tez konusuna iligkin 6n ¢alismalara daha erken baslamasi saglanmalidir.
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ikinci yeterlilik sinavinda yazili sinavda basaril olup s6zlii sinavda basarisiz olan adaya
yeni bir s6zli sinav hakki verilmelidir.

Biitlinlesik doktora programlarindaki zorunlu kredi yiiki distrilmelidir.

 Lisansiistl derslerin kag haftasinin ya da toplam AKTS yiikiiniin yiizde kaginin tamamen
uzaktan egitim ile alinabilecegine iliskin belirsizlik giderilmeli ve bu konuda ulusal bir
standart belirlenmelidir.

Ogrenci ile danismanin her hafta belirlenen danismanlik saatlerinde gériisme
gerceklestirmeleri saglanmalidir.

Arastirma ve yayin etiginin yani sira danismanlik sirecleriile ilgili oryantasyon ve hizmet
ici egitim verilmelidir.

Ogrencilerin tezlerini yayina doniistiirme kiiltiirii 6zendirilmeli; danisman ile birlikte
tezden yayin yapma degerlendirilmelidir.

-

« Alana 6zgi bilimsel arastirma yontemleri derslerinin sayisi ve ¢esitliligi artinimali, temel
arastirma paradigmalarina iliskin derslerin programdaki agirhgi artirilmalidir.

+ Tez konusuna iligkin ydntem uzmanlar da tez izleme komitesinin bir tyesi olmalidir.
- ileri akademik yazim dersine lisansiistii programlarda yer verilmelidir.

Doktora terkinin yayginhgi ve gerekgelerine iliskin uluslararasi alan yazin ile
karsilagtirmali bir bicimde ve kapsamli bir durum tespiti gergeklestirilmelidir.
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100/2000 burs kontenjanlari ve burs miktarlar artirilmali, Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP) benzer bir bigimde bir biitce ayriimalidir.

Yurt igi doktora destekleri gesitlendirilmeli ve bursiyer sayisi artinimalidir.

Doktorali akademisyenlere yonelik kadro yetersizligi ile ilgili dnlemler alinmali, doktorali
personelin istihdamini 6zendirmeye iliskin adimlar atilmahdir.

Normal siiresinde mezun olan 50/D arastirma gorevlilerine mezun olduktan sonra is
bulana dek bir yil ek siire verilmelidir.

Doktorali bireylere kendi alanlari ile ilgili kamu gorevlerini tercih etmeleri durumunda
KPSS'de ek puan verilmelidir.

Odrenciyi fonlayabilecek nitelikte ve yiiriirliikteki AR-GE projelerini ydnetmekte olan

doktoraya alinmasi konusunda esneklik saglanmalidir.
Bilim sinavinin programa kabul sartlarindaki agirhgi artinimahdir.

ALES, not ortalamasi ve yabanci dil gibi dl¢iitlerden bagimsiz olarak ya da bu 6lgitlerin
dahakiicik agirliklarla degerlendirildigi; sektor paydaslariile esglidiim igerisinde tezlerin
sonuglandinldigi mesleki doktora programlari olusturulmal, bu programlara giris sarti
olarak saha deneyimi de dikkate alinmaldir.

OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi dil sinavi havuzu (Ornegin;
ingilizce icin IELTS, Korece igin TOPIC, Gince igin HSK vb.) genisletilmelidir.

Doktora programlarina d6grenci alim ilanlarinda, kurucu ortagi olduklari disiplinlerarasi
anabilim dallarindaki yiiksek lisans mezunlarinin da basvurulari kabul edilmelidir.

Bir 6gretim Uyesinin verebilecegi yliksek lisans ve doktora ders sayisi sinirlandinimali;
her 6gretim Uyesinin lisans programlarinda da derse girmesi tesvik edilmelidir.

Odrencinin kendi iradesinde olmayan sebeplerle kayit donduramamasi durumunda
micbir sebepler dikkate alinarak ogrencinin kaydi dondurulmali ve miicbir sebep
ortadan kalkincaya kadar kayit hakki sakl kalmalidir.
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Oncelikli alanlar arasinda uyum saglanmalidir. Secilen alanlar spesifik olabilir (gég,
kentsel doniisiim vb.) fakat bunlarin gogunun dogrudan kendi adiyla yiiksek lisans ve
doktora programi bulunmamaktadir. Oncelikli alan hangi anabilim dali altinda acilmissa
ogrenciler o anabilim dali altindaki programa kayit yaptirmalidir.

Ozel 6grencilige kabul kosullari ilgili olarak uygulamada karsilagilan problemler
giderilmelidir. Sorunu asmak igin, mevzuattaki 6zel 6grencilikle ilgili madde gdzden
gegirilmelidir.

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’'nin 31. maddesindeki muglaklik giderilmelidir.

Disiplinlerarasi lisansustl programlar agilmali/yayginlastiriimali ve buna lisansiisti
egitim-ogretim yonetmeliginde yer verilmelidir.

Sektor ve Universite isbirligini saglayan programlarin agilmasi desteklenmeli ve bu
uygulamaya mevzuatta yer verilmelidir.

Doktora danismanlhig yapma yeterliligi olan fakat kadrosu farkh birimlerde bulunan
ogretim tyelerinin danismanlik alabilmesindeki uygulama farkliliklari, cergeve programla
ortadan kaldirilmalhdir.
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Enstitlilerde genellikle midir ve mididr yardimcilant disinda kadrolu eleman
bulunmamaktadir. Bu durum, hem idari hem teknik personel ihtiyaci bakimindan
enstitiiler agisindan onemli bir problem teskil etmektedir. Enstitiilerin idari ve teknik
islerinin uzman personel tarafindan yiiriitilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin, cok
sayida uluslararasi 6grencisi olan enstitiilerin yabanci dil bilen uzman personel ihtiyaci
karsilanmalidir.

Enstitlilerin egitim, 6gretim ve arastirma siireclerinde ihtiyag duydugu desteg@in doktora
diizeyindeki 6grenciler vasitasiyla giderilmesi saglanmalidir.

Enstitllerin fiziki imkanlar (derslik, laboratuvar, yazilim, uzaktan egitim igin kayit
stlidyosu vb.) iyilestirilmelidir.

Doktorali o6gretim elemanlarinin  danismanlik yapmasinin  oniindeki engeller
kaldinlmalidir. Doktorasini bitirmis fakat kadro yetersizligi nedeniyle atanamamis olan
kisiler (Dr. Arastirma Gérevlisi, Dr. Ogretim Gorevlisi vs.), Dr. Ogretim Uyeligi kadrosuna
atanma kriterlerini tagimalari halinde lisansiisti tez danigsmanligi yapabilmelidirler.

ikinci danisman olabilmek icin doktora mezuniyeti yeterlidir. Ancak, hangi kosullar
altinda ikinci danismanhgin verilebilecegi, ikinci danismanliga ne zaman ve hangi
kosullar altinda ihtiya¢ duyulabilecegi netlige kavusturulmalidir.

Mevcut yonetmelige gore 6grencinin seminer dersini tez danigmanindan ikinci donemde
almasi gerekmektedir. Tez danigmani ikinci donemin sonunda atanmali, 6grenci yeterlilik
asamasina gecmeden once seminer dersini vermis olmalidir.

Tez danismani ile ders danigsmani ayristiriimalidir.

Tez izleme komitesi ve tez jurileri olusturulurken, secilen jiri Uyelerinin nigin secildigi
(calisilan konu Uzerindeki uzmanhg) ile ilgili olarak danigman tarafindan yazili bir
gerekge hazirlanmali ve ilgili anabilim dali bagkanhgina sunulmahdir.

Doktora donemi derslerine ait AKTS'ler gozden gecirilmelidir.

Yabanci uyruklu 6grenci secimine yonelik diizenlemeler gézden gegirilmelidir. (Tiirkge
egitim yapilan programlara kabul edilmis yabanci uyruklu 6grencilerin uluslararasi kabul
goren bir kurum -6rnegin Yunus Emre Enstitiisu- tarafindan yapilan bir Tirkge yeterlik
sinavdan belirli bir puani almasi istenebilir.)

Tez savunmasina girebilmek icin en az iki kez Tez izleme Komitesi(TiK) tarafindan
degerlendirilmesi yeterli olabilir.

Doktora basvurulari esnasinda Tirk ve yabanci uyruklu 6grenciler esit kosullara tabi
tutulmalidir.

Cok disiplinli doktora programlarinin yayginlastirilmasi tesvik edilmelidir. Farkl
disiplinlerden gelen arastirmacilarin basvuru yapmasini engelleyici unsurlar ortadan
kaldiriimahdir.
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« Ayni Universite blinyesinde, ayni adi tasiyan birden fazla programin mevcudiyetiyle ilgili
uygulama gozden gegirilmelidir.

- Ogrenci disiplin yonetmeliginde, mahkeme kararlarina paralel olarak gereken
diizenlemeler yapiimalidir.

- Odrenci ve o6gretim elemanlar ile ilgili disiplin siireglerini yiriitmek (zere,
akademisyenler disinda idari bir mekanizma olusturulmalidir.

« Uzmanlik alan derslerinin gergeklestiriimesinde dijital imkanlardan faydalanilmaldir
(6rnegin, 6grencinin 6gretim Uyesinden dijital randevu talebinde bulunmasi, goriismenin
dijital ortamda gergeklestirilebilmesi vb.).

« Doktora 6grencilerine yonelik tesvik edici unsurlar olusturulmalidir (6rnegin, burslarin
cesitlendirilmesi/artirilmasi, tez arastirma siirecinde maddi destek saglanmasi vb).

« Doktora 6grencilerinin diger Universitelerin kiitliphane, veritabani vs. gibi hizmetlerinden
faydalanmasini saglayacak imkanlar olusturulmahdir.
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Arastirmave
Tez Sureci

« Sosyal bilimler alaninda var olan arastirma destekleri yayginlastinimalidir.

* Bilimsel Arastrima Programi (BAP) desteginin kapsami ve destek kalemleri, 6grencilerin
ihtiyaclarina gore (kongre giderleri, yazilim programlari alimi, bilgisayar ve ilgili donanim
alimlari vb.) gesitlendirilmelidir.

« Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) kapsaminda arastirmaya yonelik destekler
planlanmalidir.

« Kitlphane ve/veya anabilim dallarinda doktora dgrencilerinin kullanabilecegi ¢alisma
ve arastirma ofisleri olusturulmalidir.

+ Doktora tez danigsmanhgi yapacak 6gretim tyelerinin minimum yeterlilik kriterleri (yayin,
atif sayisi, proje yonetimi vb.) belirlenmelidir.

- TiK'lerde yer alan dgretim uyeleri tez konusu ile ilgili yayin, proje vb. yetkinliklere sahip
olmalidir.

« Tez calismasina verilen desteklerin ¢iktilarinin izlenmesini saglayacak bir mekanizma
kurulmalidir.
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TiK'ler daha etkili calismaldir.

Tez kapsaminda yapilan nitelikli yayinlar odillendirilmelidir.

Tez dnerileri TUBITAK 1001 ya da 3005 proje 6neri formatinauygun olarak hazirlanmalidir.
Doktora tezlerinin yabanci dilde yazilmasi tesvik edilmelidir.

BAP kapsaminda gerceklestirilen projelerde 6ncelikli alanlardan gelen projeler 6n plana
alinmaldir.

BAP Koordinatorliiglindeki personeller daha donanimli olmalidir.

BAP projelerine basvuru ve degerlendirme siireci 6grencilerin tez siireci ile dogru orantili
olmalidir.

Sosyal bilimler alaninda yiiksek lisans ve doktora projeleri daha fazla desteklenmeli,
ayrica BAP projelerinin bitgeleri artirlmalidir.

Herhangi bir iste ¢alismayan doktora dgrencilerinin desteklenmesi igin yeni burslar,
projeler ve finansman imkanlari olusturulmaldir.

BAP projelerinde ulusal ve uluslararasitaninirhgin olmasiigin ek kalemlerolusturulmalidir.

BAP koordinasyon ofisleri TUBITAK, Ulusal Ajans, AB proje platformlari ile isbirlikleri
gelistirilmeli ve doktora 6grencileri diger proje veren kurumlara tesvik edilmelidir.

Doktora 6grencilerinin arastirma ve proje gelistirme becerilerinin artirilarak arastirma
fonlarindan yararlanabilmesi igin kurumsal destek verilmelidir.

Kariyer arastirma ve uygulama merkezleri, doktora 6grencilerinin farkl burs ve proje
basvuru becerilerini gelistirmesine destek olmalidir.

Arastirma projelerinde alanlara yonelik etik kurullar olusturulmalidir.

Tirkiye'deki Universitelerde BAP projesi yiriiten arastirmacilarin kiinye bilgilerinin
oldugu veri tabani alt yapisi kurulmalidir.

Tim doktora ogrencileri ve bursiyerlerinin yapmis oldugu yayinlar, akademik tesvik
odenekleri gibi belli oranlarda desteklenmelidir.

OYP kapsaminda yer alan arastirma gérevlilerine tahsis edilen biitcelerin kullanilabilmesi
icin burokratik stiregler kolaylastinimadir.

Doktora ogrencilerinin akademik becerileri gelistiriimeli ve egitim finansmanini
saglayabilmek igin doktora ogrencilerine -6gretim asistanhgi- statiisi verilmelidir.
(Lisans derslerine girebilir, tiniversiteden ders karsihgi ticret alabilir.)

Doktora 6grencilerinin rahatlikla ¢alismalarini yirutebilmeleri i¢cin imkanlar dlglisiinde
ofis saglanmalidir.
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« Doktora ogrencilerinin tiim dijital veri tabanlarina ve kurumlarin kiitliphanelerinin fiziki
ortamlarina erisimlerinin saglanmasi igin ulusal diizeyde Uyelik sistemi olusturulmaldir.
Universitelerinteknikimkanlarininvelaboratuvarlarinindoktoraégrencilerininkullanimina
sunulmasi icin ulusal diizeyde gecerli ortak bir tyelik sistemi olusturulmalidir.

« Tidm doktora ogrencilerine veri analiz programlarina (SPSS, MAXQDA, NVivo vb.)
Ucretsiz erisim saglanmalidir.

« Tum doktora 6grencilerine akademik yayin yaziminda kullanilan programlara (Mendeley,
EndNote, Citavi vb.) Ucretsiz erigsim saglanmalidir.

- Universitelerdeki arastirma merkezlerinde doktora dgrencilerinin istihdami saglanarak
arastirma merkezlerinin aktif olarak calistirlmasi saglanmalidir.

« Kurumlardan talep edilen aragtirmaizinleri ve veri taleplerinin hizlica kargilanmasi adina
kurumlar arasinda protokoller yapilmalidir.

« Akademik yazim becerileri ile ilgili tim doktora 6grencilerinin erigimlerine agik uzaktan
ve asenkron dersler formiile edilmelidir. Agik kurslara Uiniversitelerin kurumsal tyeligi
yoluyla doktora 6grencilerinin faydalanmasi saglanmalidir,
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+ Akademik ingilizce tez yazimi ve yayinin yapilmasi igin iiniversitelerin ingilizce Bilimsel
Hazirhk Yiksekokullarinda bir birim olusturulmali ve licretsiz egitim verilmelidir.

+ Daha etkin bir danigmanlik sisteminin olusturulmasi igin tez danigsmanlarinin
performanslarina yonelik degerlendirme yapilabilecek siiregler isletilmelidir.

+ Doktora ogrencilerinin  disiplinler arasi  galisma gergeklestirmesi igin farkli
Universitelerden calistiklari alana yonelik Uicretsiz ders alabilme imkanlari saglanmalidir.

« Seminer derslerinin tez siirecine katki saglamasi, tez danismanlari tarafindan etkin
bir sekilde arastirma ve uygulama becerilerini gelistirmek amaciyla doktora adayinin
tez calismalar hakkinda etkin bir geri bildirim almasina olanak saglayacak sekilde
diizenlenmelidir.

+ Doktora tezlerine alternatif olarak bir problem etrafinda ii¢ adet yayinlanmis aragtirma
makalesi doktora tezi olarak kabul edilmelidir.

« lahiyat, Arap Dili ve Edebiyati, Fars Dili ve Edebiyati gibi farkli yazim karakterlerine sahip
alanlar i¢in ortak bir yazim kilavuzu olusturulmalidir.

* Tez danigmani ve 6grencinin donanimlari farkh dillerde tez yazmaya uygunsa tezlerini
Tirkceden farkli bir dilde yazabilme imkani sunulmalidr.
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I?rogram Acmave
Ogrenci Kabulu

Biitiinlesik yiksek lisans ve doktora programlarinin yaninda dogrudan doktora
programlari acilabilmelidir.

Program a¢gma basvuru siiregleri daha detayli olmali ve dis paydaslarin da gorisleri
alinarak ihtiyaclar belirlenmelidir.

« Akademik ve sanayi doktorasi gibi farkli doktora programlari sunulmali, bu programlarin
farkh ihtiyaglarn ve kosullari olmal, 6grencilere bunlara gore olanaklar (arastirma
gorevliligi, ek odenekler, 6zliik haklari vs.) sunulmalidir.

Coklu disiplinleri iceren programlar 6zendirilmekte fakat mezunlar tarafindan tercih
edilmemektedir. Pozisyon bulmada yasadiklari zorluklar igin alternatif ¢oziimler
gelistirilimelidir.

Doktora yapanlara burs, 6denek cgesitliligi saglanmali ve 6zlik haklari arttirilmahdir.
Farkli kurum, kurulus ve firmalarin burs saglamasi icin bu kurum, kurulus ve firmalara
tesvik ve destek saglanmalidir.
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100/2000 burs programinin kurallari esnetilmeli, asgari 3 6grenci sarti kaldiriimalidir. Bu
programda Universitenin basvurabilecegi oncelikli alan ve bursiyer sayisi artirilmalidir.
Ogrencilere verilen burs miktari artiriimalidir. Burs siiresi dért yilla sinirlandirlmamali,
doktora siresi boyunca devam ettirilmelidir.

100/2000 bursu kapsaminda oncelikli alanda doktora yapmaya baslayan 6grencinin
cesitli nedenlerle bursu kesilse bile ayni alanda doktora yapmaya devam etmesi
durumunda programdan ¢ikarilmamalidir.

BAP kapsaminda verilen yiiksek lisans ve doktora burslari icin YOK tarafindan belirlenen
alt sinir diizenli olarak gtlincellenmeli ve Gst sinirin karari kurumlara birakilmalidir.

Referans ve niyet mektuplari basvuru ve kabul siireclerinde daha dikkatli kullaniimahdir.
Miulakat stiregleri, daha somut kriterler dogrultusunda yirdtilmelidir.

Universitelerden derece ile mezun olan dgrencilerin lisansiistii programlara devam
etmeleri igin tegvik edici unsurlar kullaniimalidir.

Universitelerin kriterlerini saglayamayan yabanci dgrenciler doktora programina kabul
edilmemelidir. Bu 6grencilerin egitim ve ogretim tcretleri gozden gegcirilmelidir.

Ogrencilerin danisman ve tez konularini en kisa siirede belirlemeleri icin tesvik edici
onlemler alinmalidir. Ogrenciler hizl bir sekilde arastirma yapmaya yénlendirilmelidirler.

Biitlinlesik doktorayi tesvik edici tedbirler alinmali, bagvuru kriterleri gézden gecirilmeli,
mezun olma kriterlerine sahip o6grenciler basvuru yapabilmelidir. Biitlinlesik doktora
ders sayisi azaltiimahdir.

Tirkce egitim veren Universitelerde de yabanci dilde tez yazma bir secenek olarak
sunulmalidir.

Universite-sanayi isbirligi projelerinde, isbirligini hizlandiracak ve artiracak yonde
yonetmelik ve yonergelerde diizenlemeler yapilmalidir.

Tez danismanlarina motivasyon amagcli olarak 6grenci basina belirli bir biitce saglanmali,
hocalar daha fazla doktora 6grencisi kabul etmeye tesvik edilmelidir.

Kabul kriterleri (ALES, yabanci dil sinavi taban puanlari) uygun limitlerde esnetilmelidir.

Yazili ve/veya sozli sinav gibi kati kurallarin uygulandigi basvuru agamasinda, adaylarin
daha iyi taninmasini saglayacak esnek ancak belirleyici nitelikte miilakat mekanizmalari
olusturulmali ve yazili sinavlarin degerlendirme agamasina olan katkisi azaltiimalidir.

_p——
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Ogretim Surecleri

« Yeterlilik sinavlarinin gergevesi daha belirgin hale getirilmelidir. Yeterlilik sinavlari, ders
icerigi kadar yapilacak arastirma konusuyla ilgili literattirii de kapsamalidir.

- Universite katalogunda yazan ders tarifleri ile uygulamadaki ders icerikleri uyumlu
olmaldir.

« Doktora egitiminin daha etkin olabilmesi adina gerekli yaziim ve donanim igin
universitelere tesvik saglanmalidir.

« VYeterlilik sinavi ve tez savunma sinavinin daha objektif bir sekilde yapilmasi igin
ulusal diizeyde tez konusuyla ilgili 6gretim Gyelerinin jiriye katilmasini saglayacak
mekanizmalar gelistirilmelidir.

- Universite disindan alinacak ders sayisi iiniversitenin belirledigi ilkeler cergevesinde
ikiden fazla olabilmelidir.

« Doktora egitimi sirasinda Universite blinyesinde sertifika programlari agilmali ve doktora
ogrencileri licretsiz olarak bunlardan yararlanabilmelidir.

Doktora Ogretiminin iyilestirilmesi Galistay!



Doktora sonrasi mekanizmalari Universite blinyesinde ve farkli tniversitelere gegisleri
kolaylastiracak sekilde gelistirilmelidir.

Ders izlenceleri titizlikle hazirlanmali ve miimkiin oldugunca ders kaynaklari somut bir
sekilde ifade edilmeli, dersler izlence kapsaminda devam ettirilmelidir.

Biitiin disiplinleri kapsayacak derslerde ulusal c¢apta c¢evrimici egitim programlari
(6rnegin, bilimsel etik, arastirma yontemleri vb.) yapilabilmelidir.

Doktora programlarina baglayan 6grencilere bir oryantasyon siireci (6rnegin, Teknoloji
transfer ofisi gibi tiniversite birimleri hakkinda bilgi verilmesi) uygulanmalidir.

Doktora 6grencilerine bilimsel bir ortam yaratacak faaliyetler (6rnegin, makale saati,
seminer vb.) bolim baskanliklarinca yurdtilmelidir.

Mezuniyet icin, doktora tezi ile ilgili uluslararasi indeksli dergilerde en az bir makale
yayin zorunlulugu getirilmelidir.

Uluslararasi kongrelerde sunum yapilmasi igin imkanlar artirilmalidir.

Doktora egitimi siresince ogrencilere gecgimlerini saglayacak ortam ve imkanlar
olusturulmaldir.

Doktora sireci, ders ekseninden daha ¢ok tez ve arastirma ekseninde yuritilmelidir.
Doktora egitimi kapsaminda alinmasi gereken ders sayisi azaltilmali, zorunlu dersler
kaldirilmali ancak bazi temel derslerin verilmesine devam edilmelidir.

Ogrencilerin, etik ve seminer dersleri hari¢ olmak tizere en fazla iki ders almalari ve kalan
krediyi tez galismalari ve TiK'ler ile tamamlamalari, bilimsel arastirmaya erken agsamada
baslamalari saglanmalidr.

Ders ve yeterlilik sirecinin azami bir yilda tamamlanmasina imkan verilmeli, bu
kapsamda o6grencinin tez onerisi ile birlikte ilk yil yeterlilige girerek doktoraya devam
durumu netlestirilmelidir.

Etik ve seminer dersleri alanlarinda uzmanlagmis 6gretim Uyeleri tarafindan verilmelidir.

Doktora ¢alismalari uluslararasi (6rnegin, SCI) yayin, patent, uluslararasi konferanslarda
bildiri, Universite-sanayi is birliginde gergeklestirilen proje sayisi gibi yontemlerle
olcilebilir ciktilara donustirilmeli, bu ¢iktilar igin asgari bir sinir Giniversite kapasitesine
gore belirlenmelidir.

Doktora tezi temel arastirma (Teknoloji Hazirlik Seviyesi [THS] 1-3) veya uygulamali
arastirma (THS 4-6) seviyesinde bilime katki saglamali, 6zglin makaleler ve patentler
cikarilmasi ayrica tesvik edilmelidir.

Doktora 6grencilerinin hem akademi hem de 6zel sektorle baglanti kurabilecegi proje ve
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tezlerde yer almasini miimkiin kilacak zemin olusturulmali, (tez konu havuzu, istihdami,
mali destekler vb.) 6grencinin isvereninin de doktoraya paydas olmasinin, doktora
calismasinin verimliligi, sirddrtlebilirligi ve ozellikle 6grencinin istihdami agisindan
faydali olacagi degerlendirilmelidir.

Tez konulari, bilim diinyasinin dinamiklerinin yani sira enduistrinin sorunlarina ¢ézim
getirecek ve c¢igir agici teknoloji alanlarinda endiistriye 6nderlik edecek nitelikte,
Universite-sanayi isbirligi igerisinde belirlenmelidir.

Tezler Ulkemizin o©ncelikli odak alanlari ve Universitelerin stratejik planlan ile
iliskilendirilmelidir.

Doktora vyeterlik, tez izleme komiteleri ve jlrilerinin  gevrimi¢i olarak

gerceklestirilebilmesine imkan taninmali ve islak imza yerine e-imzanin da kabul
gormesi ve jurideki gesitliligi artirarak jiride farkli bakis agilarina imkan saglanmalidir.

Disiplinlerarasi calismalarin artinlmasi tesvik edilmeli, bu alanda kontenjanlar
artinlmalidir.

Makale yayini ve konferans katilimindan da AKTS kazanilabilmesine imkan
saglanmalidir.
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Danismanlik

+ Tez danismani ve tez jiri Uyesi olarak gorev alacak ogretim Uyeleri benzer arastirma
faaliyetleri icerisinde bulunmalidir.

+ Doktora ogrencilerine yonelik mobbingin engellenmesi i¢cin  mekanizmalar
gelistirilmelidir.

+ Danisman belirlenmesinde doktora dgrencisinin segecegi birkag danisman arasindan
birinin atamasi yapiimalidir.

+ Tez danigsmanlarinin, doktora 6grencilerine yeterli zamani ayirabilmesi adina belli bir
sayidan daha fazla 6grenci almasina izin verilmemelidir.

*  Micbir sebep disinda, tez danismani degisimlerinde projelerin devamliligin riske
atilmayacak sekilde yapilmalidir.

« Es danismanlik uygun olan tiim programlarda aktif hale getirilmelidir.

*  Mevcut danismanin, 6grencinin ve atanacak yeni danismanin onaylyla danisman
degisikligi yapilabilmelidir.

Doktora Ogretiminin lyilestiriimesi Galigtay



« Dis hekimligi, eczacilk, tip ve veteriner fakdilteleri anabilim dallari hari¢ doktora
programlarinda ogretim dyelerinin tez yonetebilmesi icin, tez agsamasinda en az bir
yuksek lisans tezi yonetmelidir.

+ Doktora ogrencilerinin kariyerlerini planlamasina yardimci olmak amaciyla bir ders veya
egitim verilmelidir.

+ Ders segimi ve tez konusu belirlenirken 6grencinin gorusleri dikkate alinmahdir.

+ Tez danigsmanin atanmasi sonrasinda tez konusu belirlenmelidir.

+ Lisansisti danismanlik konusunda gevrimigi egitimler verilmelidir.

« Farkliistismardiizeyleri(cinsel,irk, etnik, mezhebivb.) konusunda farkindaligin artirilmasi
Uzerine hem o6grenci hem danigsman egitim almaldir. Bu konuda yasal diizenlemeler
gerceklestirilmelidir.

« Doktora tez tesliminde yayin zorunlulugu (ilk ismin tez 6grencisi olmasi kosuluyla)
getirilmelidir.

+  Arastirma yeterlilikleriyle ilgili YOK destekli farkli egitim programlari diizenlenmelidir.

« TUBITAK tarafindan 6zgiin doktora tezlerini destekleyecek ve her dénem basvuru
yapilabilecek doktora tez destek proje programlari olusturulmalidir.

+ Doktora mezunlarinin devlet kurumlarina istihdamina oncelik veren c¢alismalar
yapiimalidir.

+ Sanayi AR-GE merkezlerinde doktora 6grenci ve mezunlarinin istihdaminin daha
koordineli, siirdiirilebilir ve izlenebilir olmasi saglanmalidir.

*  Yiksekogretim kurumlarinin bilimsel arastirma projeleri kapsaminda desteklenen
doktora tezlerinde doktora 6grencilerine baska bir yerden burs almama durumunda
bursiyer projeden destek imkani saglanmalidr.

« Arastirma Universitelerinde belirli kosullari saglamak kaydiyla 14 olan danismanlik Gst
limiti ilgili Gniversitelerin senatolar tarafindan artirlmahdir. Ancak diger Universitelerde
danismanlik dst limiti 10 6grenci ile sinirlandinimalidir.

+ Uluslararasi 6grencilerin alinmasina yonelik tegvikler artinimalidir.
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Enstitlerle ilgili kanun maddeleri yeniden gozden gegcirilmeli ve iyilestirilmelidir.

Enstiti muddrlerinin ¢galisma diizenleri iyilestiriimeli ve senato haricinde Universite
yonetim kurulunda da s6z sahibi olabilmelidir.

Doktora ogrencilerinin bilimsel ¢alismalarina tam manasiyla yogunlasabilmesi igin
gecim kaygilarini azaltacak bazi adimlar (saglik sigortasi, akademik kadro, hibeler,
is imkanlari, burslarin iyilestiriimesi gibi 6grencilere saglanan finansal destekler ve
burslarin iyilestirilmesi) atilmaldir.

Doktora dgrencilerinin (endistri disinda olanlarin) 6zliik haklarina sahip olabilecegi
arastirma gorevlisi veya arastirmaci kadrolarinda istihdam edilebilmesine yonelik
diizenlemeler (is s6zlesmesi, maas ve sigorta gibi) yapilmalidir.

YOK 100/2000 Doktora Program’in kadro olanaklar artinlmali ve bu programi
tamamlayan 6grencilere istihdam vb. konularda ek avantaj saglanmalidir.

Doktora 6grenimi goren 6grencilericin burs tahsisi (en az asgari licret kadar) yapilmalidir.
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+ Doktora 6grenimi sirasinda herhangi bir is/maddi destegi bulunmayan ogrenciler igin
universitelerin kismi zamanli 6grenci galistirma kontenjanlari artirlmalidir.

+  YOK 100/2000 mevzuati detaylandirilmali, bursiyer segimi ve is tanimi yapilmali, bursiyer
is glivenligi ve is glivencesi, burs verilirken vakif/devlet tiniversitesi ayrimi kaldiriimalidir.

+  YOK 100/2000 bursiyerlerinde bir alanda en az ii¢ 8grenci sarti kaldiriimali ve en az bes
alan artirilmalidir.

+ YOK 100/2000 siiregleri akademik takvime uyumlu olarak dne gekilmelidir.
+ Kamuda veya 0zel sektérde doktorali istihdami artinimalidir.

« Sanayi isbirligi ile AR-GE bolimlerinde doktorasini tamamlamis kisiler istihdam
edilmelidir.

+ Doktorasi biten adaylara dncelikli istihdam firsatlari olusturulmalidir.
+ VYeterlilik sinavlari ve jiiri se¢imi gozden gegirilmelidir.
+ Doktora calismalari igin YOK ve devlet tarafindan yeterli kaynak ayriimalidir.

* Yiksek lisanstan doktoraya geciste ogrencilerin doktoraya devam etmeleri tegvik
edilmelidir.

« Juri sinavlarinin salgin sonrasinda da uzaktan yapilabilmesi tercih olarak sunulmalidir.

« Danigmanlar igin performans gostergeleri (6rnegin, proje sayisl, yetistirdigi basarili
doktora ogrenci sayisi gibi vb.) olusturulmaldir. Danigsmanlarin alacaklari 6grenci
sayllari bu gostergelere gore belirlenmelidir.

+ YOK tarafindan hazirlanmis olan 4'liikk ve 100’liik akademik basari ortalama tablolari
gincellenmelidir.

* ALES kabul puani en az 60 olmalidir.
* Burs programlarinda basanl vakif tiniversitesi 6grencileri disarida birakilmamalidir.
+ Enstitli anabilim dali baskani, bolim baskani disindan da secilebilmelidir.

+ Yiksek lisans derecesiyle doktora derslerinin en az % 50’si kendi kurumundan alinmak
kosuluyla %40' cevrim igi olarak veya baska yurtici ya da yurtdisi 6gretim kurumlarindan
alinabilmelidir.
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Arastirmave
Tez Sureci

* Yurtigi ve yurtdisi doktora burslari artirllmahdir.

« Doktora egitimi sirasinda 6grencilere yurtdigi arastirma, akademik ¢alisma ve kongre
imkanlari saglanmalidir.

»  YOK burs miktarlari artirimalidir.
- TUBITAK burslarinda igslemler kolaylastiriimalidir.

- Doktora 6grencisinin gorev alacagi TUBITAK 1002 disinda bir destek mekanizmasi da
YOK tarafindan olusturulmalidir.

- YOK 100/2000 bursu kapsaminda doktora galisma siiresi sigortaliliktan sayiimalidir.
« Arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek mekanizmalar hayata gegirilmelidir.

« 50/d maddesinin arastirma gorevlilerinin goérev tanimi, doktora yapmalarina yeterli
zaman ayiracak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

« Doktora adaylarinin arastirma sureglerini verimli bir sekilde yiritmelerine imkan
saglayan ozlik haklari saglanmalidir.
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« Vakif Universiteleri doktora programlarindaki Ucretsiz egitim goren O6grenci sayisini
artinlmalidir.

« Doner sermaye mevzuatindaki arastirmaya ayrilan pay artinimalidir.

- Universite biitgesinde arastirmaya ayrilan paylarin belirli bir sinirin tizerinde olmasi icin
yasal diizenleme yapilmalidir.

* Projesiolan ve burs verebilecek akademisyenlere doktora 6grencisi verilmesinde dncelik
verilmelidir.

« Temel bilimlere yonelik destekler artiriimahdir.

- Universite-sanayi isbirligine yonelik tesvik edici mekanizmalar ve platformlar
olusturulmalidir.

« Akademide Fikri Sinai Haklari suiregleri konusunda farkindalik olusturulmalidir.
« Doktora sonrasi arastirmacilarin gorev tanimlari ve 6zliik haklari diizenlenmelidir.

*  Proje kapsaminda demirbas alimlarinda doviz kuru, proforma fatura, siireglerin uzunlugu
gibi konularina ¢6ziim bulunmalidr.

« Doktora o6grencilerinin fiziki ortamlari iyilestirilmelidir.

- Universitedeki cihaz alt yapisinin ihtiyaci olan her arastirmacinin hizmet alimi yoluyla
erisecegi sekilde bir diizenleme yapilmalidir.
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« Universitelerin alt yapilarinin ortak kullanimina yonelik isbirligi tesvik edilmelidir.

* BAP kaynaklari daha verimli kullaniimal, Gniversite iginde ayni cihazlarin ¢ok sayida
alinmasinin 6niine gegilmelidir.

* Yazihm lisanslarinin tim tniversitelerde diisiik Uicretle veya Uicretsiz kullanilabilir olmasi
icin YOK tarafindan gerekli mekanizma olusturulmalidir.

+ Sanayinin ihtiya¢ duydugu konularda tez c¢alismalarinin yirutilmesi igin enstitiler
gerekli imkanlari saglamaldir.

+ Akademisyenlerin sanayi ile bulusturulmasi igin bir mekanizma olusturulmalidir.
+ Tez calismalarindan yayin veya patent tiretimi zorunlu hale getirilmelidir.

« Tez konulari, tezin bitiminden sonra da devam edilebilecek konular arasindan
tasarlanmahdir.

-

« Universitelerin tez niteligini artirici 6diil mekanizmalari hayata gecirilmelidir.

* Yenidoktora alanlarinda yazilacak tezlerde ortak dil birligi saglanmasina yonelik o alana
0zgii bir terimler sozliigi hazirlanmahdir.

+ Tez izleme komitesinde gorev alacak jiri tiyeleri, nitelikleri g6z 6niine alinarak dogentlik
sistemine benzer merkezi bir sistem ile atanmalidir.

«  Tezlerin makale formatinda veya YOK'iin belirledigi ortak bir formatta yazilmasi secenedi
sunulmalidir.
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« Tez yazimini ticari olarak yapan firmalar, bu iste ¢alisanlar ve bu yollarn kullanarak tez
yazdiran ogrenciler i¢in yasal yaptirimlar caydirici nitelikte olmalidir.

+ Tez, makale yazimi igin 6grencilere egitim veren bir destek birimi kurulmali veya ilgili
birimden yardim alinmalidir.

+  YOK'lin cerceve yonetmeligi kapsaminda belirtilen danisman ve 6grencinin yabanci dilde
tez yazma kriterlerini saglamasi kosulunun biitiin tGniversiteler tarafindan uygulanmasi
igin gerekli tedbirler alinmalidr.

+ Lisansistu 6grenciler yabanci dillerini gelistirmek i¢in yabanci diller yiiksekokullarindan
egitim alabilmelidir.

« Alternatif tez yazma yontemlerine (6rnegin, makalelerin pes pese eklenmesi) de izin
verilmelidir.

«  TUBITAK ve benzeri kurumlarda doktora 6grencilerinin yiiriitiicii olabilecegi yeni proje
yapilari olusturulmalidir.

+ Arastirmaaltyapilarimakinevetechizatacgisindaniyilestiriimeli,arastirmalaboratuvarlari
bilgileri giincellenmeli ve tim arastirma altyapilarn doktora dgrencilerinin kullanimina
acik hale getirilmeli, mikerrer yatinmlari 6nleyerek kaynak verimliligi saglanmalidir.

« Doktora ogrencilerinin ayri bir fon ile kendi alanlarinda diizenlenen saygin/nitelikli
uluslararasi konferans ve galistaylara katihm giderleri belirli kriterlerde karsilanmalidir.
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I_:_’rogram Acmave
Ogrenci Kabulu

- Doktora programi agma kriterleri arasindaki 6gretim tyesi sayisi kriteri dizenlenmelidir.
- Ogrenciler, multidisipliner ve transdisipliner programlara tesvik edilmelidir.

« Multidisipliner ve transdisipliner programlarda 6gretim Uyeleri birden farkli programda
bulunabilmelidir.

 Enstitii yonetimi idari olarak gliglendirilmelidir.

- Universiteler arasi ve Universite iginde, arastirma olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla
farkh programlarda ortak ¢alismalar ve danismanliklar olusturulmalidir.

- YOK burslarinin miktari ve sayisi artiriimalidir.

« Kongre vb. bilimsel ¢alismalara yonelik maddi imkan saglanmahdir.
- YOK bursiyerlerinin kadro alimlari gelistirilmelidir.

+ Enstitl kadrolari agilmasi ile istihdam olanaklari artirilmalidir.

- insan kaynaklarinin gérev ve sorumluluklari belirlenmelidir.

« Alim kriterlerinde yabanci dil puani ylikseltilerek 6grenci kalitesi artirilmahdir.
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Pozisyon ihtiyacina gore alim sartlarinda esneklik saglanmali ve bu karar enstitiilere
birakilmalidir.

Program girislerinde kullanilan ALES, yabancidil sinavi, bilim sinavive lisans ortalamalari
tekrardan degerlendirilmelidir.

Miilakat stireclerinde programdaki tiim 6gretim tyelerinin yer almasina dikkat edilmelidir.
Enstitller, bilimsel ig birlikleri kurmalidr.
Doktora programlarina yonelik proje destekleri artirilmal ve gelistirilmelidir.

Doktora sonrasi arastirmaci kadrolari olusturulmalidir.
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Sektor ile birlikte calisan ve konusunda uzman profesyoneller derslere ve seminerlere
konuk edilmelidir.

Makale yazma ve proje yazma egitimleri diizenli olarak verilmelidir. Hem ulusal hem
uluslararasi alandaki proje ortaklarina ulasilabilmelidir.

Diger anabilim dallarindan, diger (Universitelerden hatta yabanci (lkelerdeki
universitelerden ders alabilme siiregleri kolaylastiriimaldir.

Doktorada laboratuvar ve uygulama egitimleri artinimalidir.
Disiplinler-arasi ¢alismalar artinimalidir.
Doktora dersleri didaktik degil uygulamaya yonelik olmahdir.

Doktora 6gretimine katki saglayacak zorunlu egitimler (aktarilabilir beceriler, biyoetik,
biyogiivenlik, bilim felsefesi, biyoistatistik, akademik yazi teknikleri, arastirma
projesi yazma egitimleri vs.) kredisiz ¢evrimici olarak tiim Universitelerimizde ortak
verilebilmelidir.
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Tez konular yakin olanlar birlikte ¢alisabilmelidir. Yayin ve tez kalitesinin artiriimasi
igin uluslararasi paydaslarla galisilabilmelidir. Ozellikle ilk alti ayda makale yazimi ve
istatistik ile ilgili egitimler verilmelidir.

Doktora programini basariyla tamamlayabilmek igin yayin sarti getirilmelidir. Saglik
bilimlerinde yapilan uzmanlik tezleri, mutlak surette yayina donustirtlmelidir.

Doktora programinda ders nasil agilmall, icerige gore 14 hafta verilebilecek bir ders mi
olmali bu konuda degerlendirmeler yapilmalidr.

Tez danismanhgi ve uzmanlik alan dersleri haftalik belirlenen saat dilimlerinde diizenli
yapilmal, haftalik tutanaklar ile ayhk raporlar olusturulmalidir.

Yeterlilik sinavinda sorular, programigerigine uygun olmalivetemel konulariirdelemelidir.

Yeterlilik sinavi 6grencinin temel diizeyi 6ziimsemis olma durumunu degerlendirebilecek
nitelikte olmalidir. Sinavlar nitelik agisindan degerlendirilmelidir.

Juri Uyeleri ve tez izleme komitesinin yetkinlikleri degerlendirilmelidir.

Tez izleme komitesi Uyelerindeki tg¢ Uyeden ikisinin ayni anabilim dalindan olmasi
gerekliligi revize edilmelidir. Komite Uiyesi olma kriterleri, izlenecek tez konusunda giincel
projelerinin, makalelerinin veya tecriibelerinin olmasi gerekliligi seklinde olmalidir.
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Danismani 6grenci tercih etmelidir. Ogrenci {i¢ tercih yapabilmeli ve anabilim dalinda
bu tercihlerin gorisilerek enstitiiye bildirilmesi ile slire¢ saghkli yonetilebilmelidir.
Kontenjan istenirken danisman potansiyel alan ve tez konusu ile ilgili talep
gergeklestirmeli ve 6grenci bu bilgilendirme ile basvurusunu ve tercihlerini sinava
girmeden once yapabilmelidir.

Danismanlik yonergesi ile danigmanin sorumluluklari ve danisman olma kriterleri
belirlenmelidir.

Danismanlik egitimleri verilerek iletisim, liderlik, ekip calismasi, catisma yonetimi,
giincel ogretim yontemleri konularinda danigsmanlarin kendilerini gelistirmeleri
saglanmalidir.

Her yariyilin basinda oryantasyon egitimi diizenli olarak verilmelidir. Akademik
danismanlik ve 6grenci rehberi ile danigman ve 6grenci sorumluluklari netlegtirilmelidir.

Laboratuvar alt yapi imkanlari, bireysel karardan c¢ikarilarak kurumsal izlenebilir ve
surdurulebilir bir sisteme donustiridlmelidir,

ikinci danismanliklar icin yurtdisindan dgretim tyeleri de dahil edilebilmelidir.
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« Danigsmanlar igin danismanlik egitimi ve sertifika programi yayginlastiriimahdir.

»  YOK 100/2000 doktora &grencilerinin ve saglik alani 6ncelikli alanlarda doktor
adaylarinin 50/d kadrolarina alinarak tam zamanh ¢alismalarina imkan saglanmaldir.

« 100/2000 bursiyer programi 6zelinde belirli donemlerde 6grenci-danigman geri bildirimi
alinmalidir.

« Doktora siireci bagslamadan once 6grencilerin galisacaklari konuyu, danigmanlarini
belirleyerek siirece bagvurabilmeleri imkani saglanmalidir.

« Programlardaki danigsman 6gretim Uyelerinin imkanlari, proje ve galisma konularina
gore kontenjanlar belirlenmelidir.

« Danigman yeterlilikleri tanimlanmalidir.

« Danismanlar belli bir egitime tabi tutulmali, bu egitim sonucunda 6grenci danismanlig
yapmalidir.

« Danisman arastirma zeminini hazirlamalidir.

- Oncelikli alanlarda vyiiriitilmesi planlanan konu baslklarindaki danisman 6gretim
dyelerinin ¢ahsma alanlarindaki durumlarina gore izlenebilir bir danigman izlem
platformu olusturulmalidir.
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 Lisansiisti danigsmanlk kriterleri belirlenmelidir.

« Danigmanin lzerindeki ders ve arastirma yikiine gore doktora 6grencisi kontenjani
belirlenmelidir.

« Doktora danismanina, kariyer danismaligi hakkinda egitim verilmelidir.
« Doktora 6grencileri kariyer merkezlerince desteklenmelidir.

« Danigsman, 6grencinin kariyeri ile ilgili ona yon gostermeli, 6grencisini bilimsel arastirma
aginin icine dahil etmelidir.

 Enstitli kariyer danismanliginda oncti rol almalidir.
* Ders segiminde ve tez konusunda 6grencinin karar vermesi oncelikli olmalidir.
« Ders sayisi ve alan disindan ders alimi artirllmahdir.

- Ogrenciler, tez konularini danisman-6grenci ortak karari olarak miimkiin olan en kisa
sire icinde belirlemeli, ders seg¢iminin buna gére yapilmasi konusunda 6grenciye yol
gosterilmelidir.

- Ogrenci lizerindeki ders yiikii azaltilmali, tez siirecine daha erken gegilmelidir.
« Doktora programi 6ncesi veya sirasinda farkh laboratuvarlarda staj imkani olmalidir.
« Danigsman onerisi ile farkh disiplinlerden ders alimi saglanmalidir.

- Ogrenci danisman iligkisinde ortak zorunlu ¢alisma zamani olusturulmalidir.

« Arastirma yeterliligi kazandirma amaciyla 6grencilere se¢meli dersler hazirlanmahdir.
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« Doktora 6grencilerinin bilimsel toplanti, egitim, kongre, ¢alistay gibi etkinliklere katilimi
desteklenmelidir.

« Doktorayi tamamlamis olmak i¢in tezden bir SCI yayin sarti aranmalidir.

« Arastirma oryantasyon merkezleri kurularak, multidisipliner ve transdisiplinler arasi
arastirmalara olanak sunulmalidir.

- YOK 100/2000 projesinde farkli disiplinlerde yer alan dgrencilerin bir araya gelerek
multidisipliner projelerin yapilmasi desteklenmelidir.

- Ogrencilere maddi gelir, burs, proje imkanlari saglanmalidir.
« Doktora sonrasi istihdam ile ilgili problemler azaltilmahdir.
« Doktora burs programlarinin bitiminde bursiyerlere istihdam icin olanak sunulmalidir.

«  YOK 100/2000 doktora bursiyerlerinin dncelikli alanlarinda c¢alisma ve arastirma
yapmalari i¢in sorumluluklari ve gérev tanimlarina yonelik yonetmelik detaylandiriimal
ve denetlenebilirligi saglanmalidir.

« Es ve 0zel durumlar nedeniyle, belirli kosullar saglandiginda (muvafakat ve akademik
kriterler) doktora siirecinin kesintiye ugramamasi icin kurumlar arasi gecislere olanak
saglanmalidr.

- Akademik tesvikler doktora ogrencilerine de sunulmal, yapilan yayin ve kongre
katilimlarina gore 6grencilere destek verilmelidir.

« Verilen burs imkanlari, glincel kosullara gore yeniden diizenlenmedir.

- YOK'Uin kabul ettigi acik erisim ve hibrit dergilerde yayin icin makale (icretleri
desteklenmelidir.
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- Universitelerin kapasiteleri dikkate alinarak personel sayisi belirlenmelidir.

« Mevzuata hakim personel bulundurulmalidir.
- Enstitiilerin isleyisiyle ilgili YOK tarafindan bir el kitabi cikarilmalidir.

* Enstitli yonetim kurullarinin isleyisi tekrar gozden gegirilmelidir.

e~
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Arastirmave
Tez Sureci

« Altyapi imkanlarinin (6zellikle merkezi arastirma laboratuvarlar) yiiksek lisans ve
doktora egitim siirecinde 6nceliklendirilerek kullanimina yonelik YOK tarafindan tedbirler
alinmadir.

« Lisanstistl mezuniyet kriterleri (yayin sarti, sozIi bildiri, uluslararasi katihml kongrelere
katilimin desteklenmesi ve fonlanmasi) gézden gegirilmelidir.

« Lisansiistl egitim icin e-kaynaklara ve yayinlara daha fazla biitce ayriimaldir.

« 100/2000 ve proje bursiyerlerinin lisanstisti egitim faaliyetlerinin disinda, bulunduklar
akademik birim icerisindeki egitim ve hizmet faaliyetleri icerisinde ¢alismak zorunda
birakilmasi konusunda gerekli tedbirler alinmalidir.

« 100/2000 bursiyerlerinin aylk tcretleri artirnlmahdir.
« 100/2000 bursiyeri olarak mezun olan kisilerin istihdamina dncelik verilmelidir.
 Ders sayi ve siireleri enstitli tarafindan kontrol edilmelidir.

« Zorunlu derslerin sayisi azaltilmaldir.
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+ Uygulama egitimleri gelistirilmelidir.

+  Universitenin temel egitimiyle (6rnegin, arastirma universitesi vb.) ilgili zorunlu dersler
eklenmelidir.

+ YOK tarafindan olusturulacak bilimsel arastirma tasarimi ve akademik yazim becerisi
kazandiracak bir ders, merkezi olarak tim doktora ogrencilerine zorunlu ders altinda
uzaktan verilmelidir.

« Ogretim lyelerinin arastirma alanlarina gdre ders ve ders icerikleri belirlenmelidir.
* Program digindaki segilebilir ders sayilari artinimalidir.

+ Klasik egitim stratejilerinden uzaklasilarak, ders sorumlulariigin glincel egitim stratejileri
gelistirilmeli ve bu amagla danismanlara egitim verilmelidir.

* Programlarin ydratildiglu enstitliler binyesinde bir rehberlik danismanhk birimi
kurulmali ve 6grenciler ihtiyag dahilinde bu birime kolaylikla ulagsabilmelidir.

+ Dersin AKTS bilgi paketinde belirtilen degerlendirme yontemlerine uygun olarak
ydrutilmelidir.

* Yisonunda ders ile ilgili memnuniyet, 06grenciler tarafindan bir anket ile
degerlendirilmelidir.

*  Yeterlilik sinavinin kapsami ve icerikleri belirlenmelidir.
*  Yeterlilik sinavinda goriintili ve sesli kayit ahnmalidir,

« Saglk bilimleri icin tez yazim formati ortak olabilir. Tez slirecinde 6grenci tarafindan
yazilmis nitelikli makaleler bir araya getirilerek, tez icin sadece 6zet ve tartisma sonug
kisimlari ile makaleler derlenerek tez yazimi kolaylastirilabilmelidir.
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If_’rogram Acmave
Ogrenci Kabulu

\

« Enstitlilerin yapisi, disiplinler-arasi calismalari destekleyebilecek birbirleri arasinda
esneklik ve geciskenlik saglayabilecek sekilde yeniden kurgulanmalidir.

* Yenilikgilik oldukga ©nemli oldugundan, artik egitim siireci bireysel bazda
kurgulanabilmelidir.

« Doktora programinin hedefleri detayli olarak belirlenerek, ogretim ({yelerinin ve
yurdtilen tezlerin niteligi iyilestirilmelidir.

Program basligi altinda yer alan alt alanlarin belirlenmesi yoniinde c¢aligmalar
yapiimalidir.

Program bazinda alt basliklar belirlenirse gesitli ihtiyaclar karsilanabilir. Bu ihtiyaglar
program yoneticileri tarafindan belirlenmelidir.

Asgari sartlari yerine getiren her birimin doktora programi agabilme durumu ayrintih
degerlendirilmelidir.

Sanatta yeterlik programlari doktor unvani verecek sekilde diizenlenmelidir.
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Program bazli ihtiyaglarin belirlenmesi, doktora programlarinin akademiye o6gretim
elemani yetistirmek disinda bir misyona ve vizyona sahip oldugu goz oOniinde
bulundurularak yapilmahdir.

Program a¢gma hususunda disiplinler arasi ¢alisan programlara kolaylik saglanmalidir.

Alanin ihtiyaclari yerine 6gretim Uyesi sayisi gozetilerek program acilmali ve oncelikle
programin neyi hedefledigi gozetilmelidir.

Programlarin hangi enstitii biinyesinde acgilacagi da ciddi bir problem teskil etmektedir.
Bu yonde sorunlari ¢ozecek adimlar atilmalidir.

Enstitlilere laboratuvar (sanal ve artirlmis gergeklik laboratuvarlari, green screen ve
motion capture gibi), atdlye, stiidyo vb. altyapi kurma (3D uygulama atdlyeleri ve yazicilar
gibi) olanaklar saglanmalidir. Boylece farkli disiplinlerin bir araya gelip ortak calisma
imkani olabilecektir.

Akademik personelin tzerindeki doktora programlarindan dogan idari yikin ilgili
alanlarda egitilen idari personele devredilmesi diistiniilmelidir.

Program bazli ihtiyacglarda dersleri veren ogretim Uyelerinin nitelikleri ve tez yuriitme
siiregleri onem kazanmaktadir. Bunlarin denetlenmesini saglayacak bir sistem
tasarlanmalidir.

Kurulan arastirma merkezlerinde gerceklestirilecek uygulamalara yonelik olarak
enstitiler biinyesinde ortak dersler acilabilmelidir. Farkli disiplinlerin bir arada
calismasini tesvik etmek amaciyla bu dersler zorunlu olarak sunulmalidir. Derslerin
orglitlenmesinde tiim disiplinlerin es agirlikta olmasi diistintlmelidir.

Disiplinler arasi ¢alismalar yalnizca 6grencinin farkli alanlardan ders secimiyle dedgil,
ogretim Gyelerinin farkh alanlarda ders agabilmesiyle de mimkin olabilmelidir.

Enstitli biinyesindeki 6grencilere lisansl yazilim destegi saglanmalidir.

Arastirma gdrevlilerinin 6zliik haklari ve mensup olduklari mevzuat baglaminda YOK,
ogretim Uyeleri ve arastirma gorevlilerini bulunduran calistaylar yapmalidir.

Glizel sanatlar alanindaki doktora ve sanatta yeterlik programlari i¢in arastirma burslari
konusunda destek verilmelidir.

TUBITAK tarafindan destek verilen doktora sirasi ve doktora sonrasi arastirma
kontenjanlari artirilmalidr.

Akademide istihdam edilmeyen doktora 6grencilerini maddi olarak desteklemek igin
cesitli tesvikler olusturulmalidir.

Belirlibir 6gretim tiyesiyle gcalismak isteyen 6grencinin 6gretim tiyesibazinda basvurdugu
ve ilgili 6gretim Uyesi tarafindan sinandigi bir sinav sistemi diistinilebilir.

ALES, YDS, not ortalamasi gibi matematiksel kriterler yeniden degerlendirilmelidir.
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« Doktora basvurularinda aranan kriterlerdeki oranlar programlara s6z hakki taniyacak
seviyelere getirilmelidir.

* Elli bes (55) olan yabanci dil puani sarti tekrar gézden gegirilmeli ve artiriimahdir.

+ Gorsel intihal hakkinda egitim verilmelidir.

« Lisansiusti diizeydeki 6dev ve tezlerde gorsel intihal raporunun sunulmasi sart olmalidir.
« Gorsel tasanim alanlarinda sunulan portfolyolarda 6zgiin eserler istenmelidir.

« Fikri ve sinai haklarin korunmasina daha fazla destek verilmelidir. Boylece intihalin
saptanmasi daha kolay olacaktir. intihalin saptanmasina yonelik basliklar olugturulmali
ve arastiriimalidir.

« ALES ve dil sinavlar igerikleri yeniden gozden gegirilmeli, uluslararasi sinav sistemleri
(TOEFL, IELTS vb.) g6z oniine alinarak yeni sinav igerikleri hazirlanmalidir.
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Her programa giriste miilakat zorunlu olmaldir. Ancak miulakat puaninin giris notuna
etkisi tartisilmaldir.

AT

ve becerisini 6lcecek nitelikte belirlenmelidir.

Altyapi olanaklarinin (miize, sergi, dergi, lab vb.) saglanmasinda paydaslarin destegi
alinmalidir. Bu konularda TUBITAK'In destegi genisletilmelidir.

YOK'iin lisanstistii programlar icin 8nerecegi bir 6diil sistemi kurulmalidir.

Akademide Uretilen bilginin uygulama ile bulusmasi amaciyla lisanstistlii 6grenciler
icin teknokentler ile birlikte acik kapi giinleri diizenlenerek is ve tez olanaklarinin
gorusilebilecegi ortamlar olusturulmalidir.

Doktora asamasinda 6zel kurum ve kuruluslar disinda resmi kurum ve kuruluslarin
paydas oldugu ortak programlar acilabilir. Ornegin miizik alaninda Tiirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu, Kiiltiir Bakanhgi vb. isbirlikleri yapilabilir.

Teknoloji transfer merkezleri, doktora 6grencilerine aktif bicimde destek olmalidir.

Ogdrencilerin staj vb. calismalarini gergeklestirebilecegi kurumlarin veya paydaslarin
bulundugu bir gerceve, YOK tarafindan ortaya konulmalidir.

Ogdretim tiyelerinin en fazla 14 8grenciye doktora danismanligi yapabilmesi gercekgi
degildir. Doktora kontenjanlarinin belirlenmesinde 6grenci sayisi ile 6gretim Uyesi sayisi
orani goz oniinde bulundurulmalidir.

Ogretim Uyesinin yapabilecedi doktora danismanhdi sayisi ilgili enstitiilerce
belirlenmelidir. Ders asamasinda danigsmanlik ve tez siirecinde danismanlik kontenjanlari
ayristinimahdir.

Ogretim Uyelerinin kendi alanlari disinda yiriittiigi tezleri denetleyecek bir sistem
kurulmalidir.

Ortaya koyulacak denetleme sistemlerinde nicelikten ¢ok nitelige onem verilmelidir.
Doktora alaninda mezun veren enstitliler ihtiya¢ duydugu alanlarda desteklenmelidir.

Mezuniyet  sartlarinin  egitim  sireci esnasinda degistiriimesi magduriyet
yaratabilmektedir. TUm {Universiteler arasinda mezuniyet kriterleri konusunda bir
standart olusturulmalidir (yayin vb.).
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Ders igerikleri etkili 6gretim stratejileri ve doktora ders degerlendirme siireglerine katki
saglayacak sekilde glincellenmeli ve bu baglamda teknoloji kullanimi 6zendirilmelidir.

Yiksek lisans ve doktora dersleri isim, igerik ve islev bakimindan farklilastiriimali ve
doktoranin yapilis amacina uygun hale getirilmelidir. Cogu durumda bu ayrimin gerek
TYYC (Tirkiye Yuksekogretim Yeterlikler Cercevesi) ve gerekse program 6grenim
kazanimlarinin seviye ve amaclari bakimindan yeterince gozetilmemis olmasi lisanstisti
egitimde doktora programlarinin geregi gibi islevsel kiinamamasina yol agmaktadir.
Ayrica bu durum doktora 6grencilerinin farkli Giniversitelere veya yurtdisina gitmelerine
de sebep olmaktadir.

Bilimsel arastirma yapma, akademik yazim ve etkili sunum alanlarinda doktora
programlarinda mevcut olan dersler icerik ve islevsellikleri bakimindan goézden
gecirilmeli, gliglendirilmeli ve mutlak surette yiiksek lisans seviyesinden ayristiriimalidir.

Doktora programlarinda hazirlanan 6dev, sunum ve arastirma projelerinde ilgili dersin
hocasi tarafindan 6grenciye ayrintili donditler verilmelidir.
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Derslerin o6gretim (yeleri arasindaki dagitimlarinda akademik uzmanlhk alan ve
seviyelerine mutlak surette riayet edilmeli, 6ncelik verilmeli ve 6zen gosterilmelidir.

Doktora programlarindaki dersler teorik yogunlugun alani ilgilendiren tiim uygulamalar
bakimindan zenginlestirilmeli ve agirliklar bakimindan dengelenmelidir.

Ozellikle giizel sanatlar ve mimarlik alanlarinda uygulamali ve teorik dersler arasindaki
ders saati, AKTS ve licret gibi farkhliklar kaldinimahdir.

YOK tarafindan miistakil bir UZEM olusturulmak suretiyle, halihazirda alaninda yeterli
sayida uzman bulunmayan veya doktora programina sahip olmayan alanlar i¢in gevrim
ici dersler agilmali ve Universite programlari arasindan ders se¢gme bakimindan tegvik
edilmeli ve destek saglanmalidir.

YOK tarafindan giizel sanatlar alanindaki doktora ve sanatta yeterlik programlari icin
uzaktan egitim olanaklari gelistiriimeli, desteklenmeli ve yayginlastirilmalidir. Ayni
zamanda farkli tGiniversite programlari arasinda uzaktan egitim bakimindan es giidim
saglanmalidir.

Doktora ve sanatta yeterlik programlarinda, uzmanhk amaglarina uygun olarak agilan
secmeli dersler igin dngoriilen asgari kontenjanlarin kaldirlmasi konusunda YOK
tarafindan baglayici karar ahinmalidr.

Sanatta yeterlik programlari her yoniyle “doktora” kavram ve seviyesine uygun hale
getirilmelidir.

Giizel sanatlar alaninda, YOK ve TUBITAK gibi devlet kurumlari araciligiyla, proje
destekleri saglanmalidr.
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- ikinci “Tez izleme Komitesi’ne kadar olan siirecteki danisman degisikliginde “Ogrenci
Beyani” yeterli olabilir. Fakat bu siirecten sonraki degisimlerde Tez Danigsmaninin
“Rizas!” (harcanan emek nedeniyle) g6z éniinde bulundurulmaldir.

- Secilen “ikinci Tez Danismani” haklar (ikinci danisman seciminin kolaylastiriimasi,
tezde imza yetkisi ve oy hakkinin verilmesi) iyilestirilmelidir.

+ Halihazirda bazi enstitiilerde uygulanan 6grencinin danigsmani ile birlikte yayin yapmasi
tesvik edilmelidir.

« Karsiliksiz devlet burslari olusturulmali, arastirma destekleri artinimali, 6zel sektériin
egitime katkilari konusunda tesvik edilmelidir.
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« Anasanatveanabilim dallarinin adlari netlikle belirlenmeli, bagh bulunduklar enstitiilerin
isimleri belirlenmeli ve standartlagsmalidir.

« Gulzel Sanatlar Fakiiltesi iginde yer alan “Kiltir Varliklarini Koruma ve Onarim”
bélimlerinde gorildiigl gibi alana yonelik lisansiisti egitimin iligkili oldugu bilim
alanlariyla da bagini kurabilmek icin gereken adimlar atilmalidir. (6rnegin, Sosyal bilimler
alani icinde degerlendirilebilir).

+ Lisanststiu egitim ve doktora programlarinda sanatla ilgili uygulama yapan bdélimler
ayni zamanda teze esdeger metin hazirlamak zorundadir. Uygulama ve metnin
gelismis dijital teknolojilerle goriiniir kilinmasi yoniinde yeni bir bilgi ve belge bankasi
onerilmelidir. Ornegin, YOKTEZ arama sisteminde tezle birlikte “gdrsel ve isitsel”
uygulamalara da ulasim saglanabilir. YOKTEZ'de arsive alinantezlerin icerisinde bulunan
bir eserin, sesin ve tasarimin da izlenebilip, dinlenebilmesi gerekmektedir. Yapilan her
uretimi web sitesinde gorebilmek, evrensel olarak paylagsmak gerekmektedir.

« Sanatta yeterlik programi ve doktora programi arasindaki adlandirma farkinin ortadan
kaldirilmasi igin her ikisi de doktora programi olarak nitelendirilmelidir.

Doktora Ogretiminin lyilestiriimesi Galigtay



* Ayni lisansiistl programa, ALES sarti olan ve olmayan 6grencilerin kabullinde yeni bir
diizenleme yapilmalidir. Ayrica, ALES’e girme sarti boliimler arasi programlara bagh
olarak diizenlenebilmeli ve program bazinda standartlagsmaya gidilmelidir.

« Tum sanatta yeterlik programlarinda da tez izleme siireci isletilmelidir.

« YOK ile vyiriitilen programlar arasinda diizenli iletisimi saglayacak komisyonlar
olusturulmaldir.

+ Lisanstan, doktora/sanatta yeterlik programlarina dogrudan basvuru yapilmamalidir.
Bitlinlesik doktora programlari amacina uygun vyiritilip ydritilmedigi gozden
gegirilerek gerekirse kaldirilmalidir.
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Prof. Dr. Omer AGIKGOZ,

Yiiriitme Kurulu Uyesi, YOK

Doktora derecesi, 6grenim sistemimizin en Ust bilgi ve yetkinlik diizeyinin kargihgi
olarak alinan unvan olup beseri sermayeye bagimsiz arastirma yapma ve yenilik
uretme becerileri kazandirmak bakimindan da 6nemli islevler gormektedir.

Akademik camiada doktora mezunlarinin en ileri diizeyde arastirma yapmalari,
inovasyon gerceklestirme sirecinde kritik problemleri gozmek i¢in gerekli sentez ve
degerlendirme becerilerini kullanabilmeleri ve yenilikgi fikirler Gretmeleri beklenir.
Universitelerimizde de doktora dgrencilerinden yeni bilgiler tretmeleri, mevcut
bilgi birikimini artirmalari ve AR-GE calismalarinda onemli katkilar sunmalari
beklenir. Doktora 6greniminin karmasikligi nedeniyle doktora egitimi ve 6gretiminin
niteligini her bir akademik alanda belirlemek sliphesiz ki kolay bir sire¢ degildir.

Doktora Ogretiminin iyilestirilmesi Galistay!



Universitenin ve bolimiin doktorant yetistirme tecriibesi sonucunda olusturdugu
kriter ve standartlar; doktoranta sundugu arastirma destegi ve altyapisi; programa
kabul edilen 6grencilerin bilimsel ve dilsel yeterlilik diizeyi; doktora egitim siirecinde
takip edilen miifredatin yapisi ve icerigi; ders veren akademisyenlerin niteligi ve
yetkinligi; tez danigsmanin yetkinligi; tez izleme siireci; 6lgme ve degerlendirme
yontemi; tezin konusu, metodu, yenilik boyutu; tezin ¢iktilari gibi farkli faktorler
doktora 6greniminin niteligini belirler. Bu boyutlarin hepsi ayri bir tartisma konusu
olup doktora programlarinin genel niteligi degerlendirilirken bu boyutlarin tiimel bir
yaklagimla ele alinmasi gerektigi ortadadir. Yiiksekdgretimin hizla yayginlagmaya
baslamasi ile birlikte gen¢ akademisyenlerin yetisme tarzi usta cirak iliskisi, kirsi
egitimi, laboratuvar ve uygulama iginde yogrulmaktan ziyade, ustadan ve kiirsiiden
giderek uzaklasan bir yapiya donisti. Bu déntsimiin, geng akademisyenlerin
beceri ve yeni yontem gelistirmelerine yeterince katki sagladigi sdylenemez.
Doktorantin, usta ve kiirsu ile iligkisi sadece zihinsel iliski diizeyine indirgenmeye
dogru evrilerek nitel degerlendirmesi, gozlem Uzerinden ziyade, yazdigi eserler
Uzerinden yapilmaya baslandi. Doktora egitimi ve ogretiminin tiim boyutlarini
nitel olarak degerlendirebilmek icin Universitenin olgunlagsma diizeyi énem arz
etmektedir. Sadece nicel birka¢ gosterge lzerinden Uiniversite, doktora programi
agcma izni almamalidir.
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Ulkemizde doktora mezunlarinin yazdigi tezlerin gergekten bilim diinyasinda bir
karsihginin olup olmadigi, yazilan tezlerin politika yapicilar ve sektor temsilcileri
tarafindan dikkate alinip alinmadigi, arastirmacilarin tezlerinde kendi alanlarindaki
bilginin sinirlarini genisletip genisletemedikleri, mezunlarin Tirkiye Yeterlilikler
Cercevesinde belirtilen 6grenme kazanimlarini karsilayip kargilamadigi ayrn birer
tartisma konusudur. Elbette bu sorulara cevap vermek hig de kolay degildir. Ancak,
bu sorulardan yola cikarak secilen bir 6rneklem bazinda sosyal ve beseri bilimler
alaninda tamamlanmis doktora tezlerinin bilim diinyasina yapmis olduklari katkiy,
tezlerden Uretilen bilimsel yayin ve atiflar baglaminda ¢ farkli bilimsel ¢alismada
(Scientific Impact of the Turkish Educational Dissertations, 2021; Evaluation of the
Turkish Doctoral Dissertations: a Case Study of Economy, Law, Psychology, Political
Science and International Relations Disciplines, 2022; Bibliometric Analysis of
the Turkish Dissertations Completed in the Fields of Social Sciences) belirlemeye
calistik.

oRA OGRETIMININ iYILESTIRILMESI
CALISTAYI
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Bu kapsamda sosyal ve beseri bilimler alaninda Universitelerimizde yazilmis
354 tezi inceledik. Calismamizda bu tezlerden 192 bilimsel yayin Uretildigi ve bu
yayinlara toplam 393 atif yapildigi sonucuna ulastik. Fakat bu tezlerden Uretilen
yayinlarin yalnizca 18'inin SSCI, SCI, SCI-Expanded, ACHI ve ESCI gibi etki degeri
yiksek indeksli dergilerde yayinlandigi ve s6z konusu 18 yayina toplam 29 atif
yapildigini belirledik. Tez sahiplerinin genelde neden etki diizeyi yiiksek indeksli
dergilerde yayinyapamadiklariniinceledigimizde ise tezlerinde agirlikli olarak ikincil
kaynak veriyi kullandiklarini ve verilerin analizinde temel ve alisilagelmis mevcut
analiz yontemlerini kullandiklarini tespit ettik. Bir baska ifadeyle ilgili tezlerde
verilerin toplanmasinda ve analizinde genellikle yeni bir yontem olmadigini fark
ettik. Bu bulgular bize tilkemizde doktora egitimi ve 6gretimini nitelik bakimindan
tartismamiz gerektigi hususunu agikga ortaya koymaktadir. Bu nedenle, Doktora
Ogretiminin lyilestirilmesi Calistay, iilkemizde doktora egitimi ve dgretiminin
niteligini tartismak bakimindan 6nemli bir firsattir.

Doktora Ogretiminin lyilestirilmesi Calistayr'na giizel sanatlar, fen, sosyal ve saglk
bilimleri alanlarindaki 6gretim elemanlari, yoneticiler, doktora 6grencileri, kisacasi
doktora 6gretiminin biitlin paydaslarinin katilmasi son derece 6nemlidir. Calistayda
s6z konusu paydaslar, doktora programi agma ve 6grenci kabul, doktora 6gretim
sirecleri, doktora ogretiminde danismanhk hizmeti, doktora ogretiminde idari
siregler ile arastirma ve tez siregleri temalarinda karsilikli goriis aligverisinde
bulunma imkani buldular. Boylelikle, doktora egitimi ve 6gretimine dair sorun
alanlarinin tespit edilmesi ve bunlara iliskin ¢o6zlim Oonerilerinin getirilmesi,
doktora egitimi ve 6gretiminin niteliginin gelistiriimesi hususlarinda yol haritasinin
belirlenmesinde bu calistay, arastirmacilar ve karar vericiler igin oldukga 6nemli
sonuglara ulasilmasini saglamistir.
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Prof. Dr. Savas Cumali EFE,

Tip Fakiiltesi, i¢ Hastaliklan Anabilim Dali, Harran Universitesi

Turkiye'de Universitelerde doktora 6gretiminin gelistiriimesine yonelik bir toplantinin
diizenlenmesi ve bu toplantida var olan sorunlarin glindeme getirilmesi ve ¢ozim
arayisl; lisansusti egitim sistemimizde kalite artisi ile birlikte bu egitim programlarini
daha cazip hale getireceqi stiphesizdir.

Bu toplantiya genel olarak sosyal, saglik, fen ve miihendislik bilim dallarinda katihm
mevcuttu. Katilimcilarin hem akademisyen hem de heniiz doktora egitimi alan
kisilerden olusmasi var olan sorunlarin daha iyi dile getirilmesi ve anlasiimasini
kolaylastirmistir.

Kendim tip kokenli ve klinik bilimlerde calisan bir akademisyen olarak saglik bilimleri
adina bu toplantiya katildim.

Bizim calisma grubunda doktora arastirmalarinin kalitesi ve bu arastirmalarin
nasil iyi bir yayina donusturiilecegi lizerine etki eden faktorleri ayri ayri inceleyerek
degerlendirmeler yaptik.

Doktora programina alim kriterleri, 6zellikle ingilizce dil puaninin yiiksek tutulmasi
konusunda fikir birligi saglandi.
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Doktora 6grenimi goren ogrenciler icin burs saglanmasi ve bu burs miktarinin
maddi sorunlar kargilayacak diizeyde tutulmasi ve standart miktarda olmasi
vurgulandi.

Doktora ogrencilerine yurt disi egitim kosullari saglanmasi hususu vurgulandi.
Burada konu ileilgili diinya gapinda taninmis kisiler ile galigmanin, kisinin geligimini
olumlu etkileyecegi vurgulandi.

Ozellikle doktora 6grencilerinin iretmis oldugu yayinlarin maddi olarak
odillendirilmesinin, doktora tez calismalarinin kalitesinin artmasina onemli

katkilar sunacaktir.

Doktora programlarinin tip fakiiltesi mezunlari veya asistanlik egitimi alan hekimler
igin cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Doktora tezinden Uretilen yazilarin sayisindan ¢ok kaliteli olmasini saglayan veya
tesvik eden bir sistem Uzerinde ¢alisiimalidir.
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Prof. Dr. Adviye Giilgin SAGDIGOGLU CELEP,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Gazi Universitesi

YOK tarafindan 14.02.2022 tarihinde diizenlenen “Doktora Ogretiminin iyilestiriimesi
Calistayr” ile ilgili davet yazisi Enstitiilerimize iletildiginde tim yoneticiler olarak
biyldk bir memnuniyet duyduk. Tim Turkiye'den farkh Gniversitelerden rektor
ve rektor yardimcilari, enstiti mudurleri, midir yardimcilari ve birgok 6gretim
tyesinin katildigi ilk kez diizenlenen bu 6nemli ¢alistayin acilis konusmasini YOK
Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar yapti. Prof. Dr. Erol Ozvar, konugmalarinda doktora
egitiminin dnemini vurgulayarak, gelismis ulkelerdeki uygulamalan paylasarak,
Universitelerimizin diinya siralamalarindaki yerini alabilmeleri icin yapilabilecek
calismalardan bahsetti. Daha sonra calistay, 6nceden planlanmis gruplar halinde
odak grup calismalar seklinde devam etti. Her grup, belirli bir tema Uzerinde
goruslerini paylasarak problemleri ve ¢6ziim onerilerini dile getirdiler.

Ozellikle 8grencilerin doktora egitimleri sirasinda danismanlarini tercih edebilmeleri,
danismanlhk yapacak 6gretim Uyelerinin de bazi kriterleri saglamasi gerekliligi
ozellikle ortaya konmustur. Danisman ogretim Uyelerinin projeler yiriiten aktif
arastirmacilar olmasi ve mevcut kaynaklar dahilinde doktora kontenjanlarinin
belirlenmesi onerilmistir. Danismanin  bazi yeterliklere sahip olmasi gerekliligi
konusunda ortak kaniya varilmistir. Danigsmanhk egitimi almis olmasi, belirli
sayida oOgrenciye danismanlik yapmasi, aragtirma konularini projelendirmesi,
ulusal ve ulsulararasi bilimsel aglarin icerisinde olmasi ve 6grencilerini de bu
aglara dahil etmesi, danismanlik yaptigi 6grenciler ile diizenli galismalar yapmasi,
ogrencilere gelecek kariyerleri ile ilgili yol gostermesi de danigmandan beklenen
onemli desteklerdir. Ogrecilerin ders ve tez konulari secimlerinde yol géstermesi,
disiplinlerarasi ve uluslararasi ¢alismalara agik, 6grencileri ile guigli bir iletisim
kurabilen, 6grencilerine liderlik edebilen bir yapida olmasi, 6grencinin danismani ile
iyi bir iletisim kurmasini ve 6grenci ile danigsman arasinda gti¢lii bir bag kurulmasini
saglayacaqi degerlendirilmistir.

Doktora ogrencilerine arastirma yeterliliginin kazandirilmasi igin, danismanin,
doktora ogrencilerini bilimsel toplanti, egitim, kongre, calistay gibi etkinliklere
katihmlarn konusunda desteklemesi, doktora tezinden kaliteli yayinlar yapmasi
icin ona destek olmasi, aktarilabilir beceriler dersleri gibi 6nemli dersleri ve
mesleki yasantisinda ihtiyag duyabilecedi sertifika egitimlerini almasini saglamasi,
mimkiinse uluslararasi bir deneyime sahip olmasi icin desteklemesi ve yol
gostermesi gerektigi degerlendirilmistir.
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Doktora arastirmalari, Ulkelerin refah seviyesini yiikseltecek ve iilkeleri ileri
tasiyacak en gugli kaynaklardan biridir ancak doktora arastirmacilarinin,
arastirma sireleri boyunca ve sonrasinda ihtiyac duyduklari arastirma altyapisi
ve gereken maddi desteklerin tam olarak saglanmasi oldukga biyiik 6nem
tasimaktadir. Doktora Burs Programlarinin program bitiminde istihdam igin
olanak sunmasi, doktora egitimi sliresince de tam zamanh burs saglanmasi,
ozellikle iilkemizde 6ncelikli alanlarda arastirma yapan YOK 100/2000 doktora
bursiyerlerinin alanlarinda arastirma yapmalari ve gerekli tim desteklerin
saglanmasi, sosyal givenlik hizmetlerinin de bu kapsamda yer almasi,
oncelikli istihdam saglanmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Doktora
ogrencilerine, yayin, proje, kongre, egitim gibi faaliyetlerinde akademik tesvik
imkanlarinin arttinlmasi, uluslararasi kaynaklarin gliclendirilmesi ve disiplinler-
aras! c¢alismalarin arttinimasi, doktora egitiminin iyilestirilmesi igin gerekli
olan en onemli diizenlemeler oldugu, tim katilimcilar tarafindan ortak olarak
degerlendirilmigtir.

iIk defa diizenlenmis olan ve cok degerli katiimcilarin gériislerini paylastigi bu
calistayin, tlkemiz doktora egitimi ve 6gretiminin iyilestiriimesine ¢ok 6nemli bir
katki sunacagi ongorilmektedir.
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Prof. Dr. Fikrettin SAHIN,

Miihendislik Fakiiltesi, Yeditepe Universitesi

Oncelikle, Tiirkiye'de (iniversitelerimizde doktora 6gretiminin iyilestirilmesine
yonelik bir calistayin diizenlenmesi lisansiistii egitim sistemimizde goriilen
problemlerin belirlenmesi ve kalitenin iyilestirilmesi konusunda YOK'iin girisimde
bulunmasi, Universite yonetimleri ve akademik camiada heyecan yaratmistir. Uzun
yillardir Giniversitelerimizde doktora programlarinin sayilarinin artirilmasi konusunda
calismalar yapilirken doktora 6greniminin kalitesinin artirilmasi ya da iyilestiriimesi
konusunda bir girisimde bulunulmamisti. Calistaya katilan paydaslarin ¢ok isabetli
secilmis oldugu kanaatindeyim. Farkli devlet ve vakif Universitelerini temsilen
rektorler, farkl bilim dallarinda enstitii miidirleri, doktora tez danismanliklari yapan
akademisyenler ve doktora 6grencileri davet edilmisti. Calistayda sosyal, saglik, fen
ve giizel sanatlar dallarinda doktora 6grenim kalitesinin artirllmasi konusunda var
olan sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim 6nerilerinin sunulmasi konusunda galisma
gruplari olusturulmustu. Her ¢alisma grubunun igerisinde yonetici, akademisyen
ve 6grenci temsilcileri bulunmaktaydi. Ben, fen ve miihendislik bilimlerinde doktora
arastirmalarinin iyilestirilmesi ile ilgili galisma grubunda gorev almistim.

Bizim calisma grubunda fen ve miihendislik disiplinlerinde doktora aragtirmalarinin
kalitesi Uzerine etki eden faktorleri ayri ayri inceleyerek degerlendirmeler yaptik.
Doktora programlarina kabul kriterlerinin, 6zellikle ingilizce egitim veren kurumlarda
doktora dil kriterlerinin ylikseltilmesinin gok 6nemli ve gerekli oldugu vurgulandi.

Yari zamanh ¢aligan doktora 6grencilerinin 6grenim kalitesi tam zamanlilara gore
dislik oluyor. Tam zamanh doktora 6grencilerinin sayilarinin artiriimasi gereklidir.
Bu nedenle doktora 6grencilerine yonelik burs sayilarinin artirllmasi onerilmistir.

Egitim kurumlarinda ayni sorumluluklari tasiyan farkli kurum ve projelerden esit
olmayan burslari alan doktora 6grencileri arasindaki huzursuzluklar yaganmaktadir.
Bu durum arastirmanin kalitesini olumsuz etkilemektedir. YOK tarafindan
arastirmada oOncelikli alanlarda 6ngoriilen sayilarda doktora ogrencilerine burs
verilmesi icin Universitelerin tesvik edilmesi onerilmistir. Doktora 6grencilerine
verilen burs miktarlarindaki farkliliklar ortadan kaldiriimali ve doktora burs {icretleri
TUBITAK 1001 projelerindeki burs rakamlari veya asgari gecim iicretleri dikkate
alinarak ayarlanmalidir.
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Doktora derslerinin sayisi ve niteligi doktora arastirmalarinin kalitesini
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi Universitelerde gorev yapan ve bilim
diinyasinda kendini ispatlamis bilim insanlar tarafindan verilen derslerin YOK
tarafindan organize edilerek biitlin Gniversitelerdeki doktora ogrencilerinin
hizmetine ¢evrimigi sunulmasi arastirma kalitesini artiracaktir.

Universitelerde doktora tez arastirma konularinin belirlenmesinde YOK Gelecek
Projesi ve TUBITAK (Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu) Oncelikli Alan ve Yenilik
Konularininrehber olarak alinmasi onerilmelidir. Bu konularda tez yapan 6grencilere
burs verilmelidir.

Doktora o&grencilerinin egitim ve arastirma faaliyetlerini degerlendiren ve
odillendiren mekanizmalarin kurulmasi doktora 6grencilerinin motivasyonu,
basarisi ve Ar-Ge kalitesine onemli katkilar sunacaktir.

Doktora tez ¢alismalari igin jiiri tyelerinin belirlenmesinde YOK'iin docentlik jiiri
belirlenmesinde kullanilan akademisyen bilgi sisteminin Uiniversitelere agilmasi ve
kullanilma zorunlulugu getirilmesi 6nerilmistir. Savunma sektoriini ilgilendiren ve
patent basvurusu yapilan tez ¢alismalari disinda kalan konularda doktora tezini
tamamlayan 6grencilerin mezuniyetten 6nce tez galismalarini Q1 ve Q2 dergilerinde
yayinlamalari tesvik edilmelidir.
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Doktoraprogramlarinin agilmasindaaranankriterlerin degistirilmesiveiyilestirilmesi
gerekir. Ornegin, Disiplinler arasi doktora programlarinin acilmasi igin alaninda
uzmanhgi bulunan en az 7-8 kadrolu 6gretim Uyesinin bulunmasi zorunlu olmahdir.

Saglik, fen ve miihendislik bilimlerindeki doktora programlarinin agilmasi igin kritik
arastirma altyapisinin olup olmadiginin sorgulanmasi sonucu karar verilmesinin
doktora arastirmalarina onemli katkilar saglayacag: kanaati c¢alisma Uyeleri
tarafindan paylasiimistir.

Dog. Dr. Mehmet Siikrii BELLIBAS,

Egitim Fakiiltesi, Adiyaman Universitesi

Ulkemizde gectigimiz 15 yil igerisinde yiiksekdgretime yapilan yatirmlar
beseri sermayenin gelistiriimesi adina biiyiik 6nem arz etmektedir. Agilan ¢ok
sayidaki Universiteye ek olarak doktora programlari ve bu programlardan mezun
olanlarin sayilarinda da biyiik artislar meydana gelmistir. Ancak bilindigi (izere
Tanzimat'tan baslayarak giinimiize kadar beseri sermayenin gelistirilmesi igin
cok farkh alanlarda gesitli egitim reformlarin ana odagi, donemin sartlarina uygun
olarak niceligi artirmak olmustur. Niceligin artirlmasi elbette 6nemlidir ancak
nitelik mevcut beseri sermayenin etki glicti agisindan ¢ok daha biyiik bir 6neme
sahiptir. Bu acidan bakildiginda 14 Subat 2022 tarihinde Hacettepe Universitesi
Beytepe kampiisiinde gergeklestirilen “doktora 6gretiminin iyilestiriimesi” gcalistayi
anlamhdir. Tarihimiz boyunca egitimde nicelik 6n plana c¢ikmisken, niteligin
artinlmasina yonelik bir calismanin gerceklestiriliyor olmasinin beni oldukca
heyecanlandirdigini sdylemeliyim.

Calistay acilisinda konusan YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, gelismis tilkelerden
istatistikler vererek, Tirkiye'de doktorali birey sayisinin bu dlkelerin gerisinde
kaldigini ve bu farkin kapanmasi adina doktora programlarinin sayilarinin artirilmasi
gerektigini ifade etti. Mevcut programlarin sayi bakimindan yetersiz olmasi elbette
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ki onemli bir sorun olarak degerlendirilebilir. Sayin Baskan'in biitlinlesik doktora
programlarinin yayginlastiriimasi gerektigine yonelik agiklamasi da nicelik
sorununun ¢oziimiinde atilacak bir adim olarak distinilebilir. Ancak benim igin
asil onemli olan kalite vurgusuydu. Baskanin acilhis konusmasindan hareketle, bu
ihtiyaca paralel olarak, mevcut programlarin iyilestirilmesi, tez yazim kilavuzlarinin
giincellenmesi ve mezunlarinin takip edilmesi gibi kalite konusunda YOK'iin atmayi
planladigi adimlarin ilerleyen giinlerde karsimiza ¢ikacagini diistintiyorum.

YOK orta ve uzun vadede ebetteki doktora programlarinin ve bu programlardan
mezun olanlarin sayisini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunacaktir. Ancak,
yapilan caligtaya baktigimizda buradaki temel amacin nicelikten ziyade nitelik
oldugu gordliyor. Calistayda, sosyal bilimler, glizel sanatlar ve saghk bilimleri
alanlarina ayrilmis ve her alandan farkli komisyonlar olusturulmustu. Her
komisyonun ise farkli bir odaginin oldugu goze ¢arpiyor. Bunlar, “Program Agma ve
Ogrenci Kabulii”, “Ogretim siirecleri”, “Danismanlik”, “idari Siirecler” ve “Arastirma
ve Tez Sireci” konularini icermekteydi. Bu yoniyle bakildiginda tiim alanlarda
daha nitelikli ogrencilerin doktora programlarina kabul edilmesi, kabul edilen
ogrencilerin daha nitelikli dersler almalarinin saglanmasi ve nihayet 6grencileri
arastirma becerilerini gelistirerek daha glicli tezler yazilmasi konularinin stratejik
hedefler olarak ele alindigi sdylenebilir.

DOKTORA OGRETIMININ IYILESTIRILMESI
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Gerek calistayin hemen oOncesinde gerekse de calistay siresince gergeklesen
dinlenme aralarinda goriisme ve tartisma firsati buldugum katimcilarin ¢ok farkl
universitelerden gelenfarkliunvanlaraveyapozisyonlarasahip bireylerden oldugunu
gozlemledim. Bu cesitliligin ilgili komisyonlara da yansidigini sdyleyebilirim.
Ornegin benim de tyesi bulundugum sosyal bilimler alaninda doktora ders
sureclerinin lyilestiriimesi komisyonu doktora ogrencileri ile birlikte arastirma
gorevlisi, doktor 6gretim Uyesi, dogent ve profesor gibi farkli unvanlara sahip
katilmcilardan olugmaktaydi. Bununla birlikte komisyondaki katihmcilar arasinda
enstiti miduirligi ve bolim bagkanligi gibi pozisyonlarda galisan akademisyenler
de bulunmaktaydi. Katiimci profilinin bu denli cesitli olmasinin, tartismalarin
kapsam ve niteligine de yansidigini sdylemem gerekir. Bir taraftan derse giren ve
danismanlik yapan 6gretim Uyelerinin bakis agilarini yansitan akademisyenler;
diger taraftan ogrencilerin ihtiyac ve endiselerine vurgu yapan doktora 6grencileri;
ve bir baska taraftan alinacak potansiyel kararlarin Universite ozerkligi ve
yonetmelikler agisindan degerlendirilmesini saglayan enstitii middrleri ve bolim
baskanlari yapilan tartigsmalarin sadece daha nitelikli ve nispeten radikal olmasini
saglamamis ayni zamanda saglam temeller lizerinde kurgulanmasina da destek
vermigtir.
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Uyesi oldugum komisyonda “androgojik formasyona uygun ders islenmesi, 8grenci
degerlendirmesinde kullanilan 6lgme ve degerlendirme arag¢ ve tekniklerinin
cesitlendirilmesi, nicel ve nitel aragtirma yontemleri derslerinin sayisinin artiriimasi,
akademisyenlerin ders yiklerinin azaltilmasi” gibi konular glindeme geldi ve
tartigildi. Diger komisyonlarda nelerin tartisildigini bilmem pek mimkin degil
ancakzaman zaman sahit oldugum yiikselen sesler ve artan tansiyon gok farkli
distincelerin rahatlikla tartisilabildiginin bir gostergesi olabilir. Bu nedenle caligtay
komisyonlarinca alinan kararlarin YOK tarafindan yayinlanmasini sabirsizlikla
bekliyorum.

Sonu¢ olarak, 14 Subat'ta gerceklestirilen calistayda doktora ogretiminin
iyilestirilmesi ile baglayan nitelik tartismalarinin yiksekogretimin gelistirilmesi
icin onemli bir adim olarak goériiyorum. Bununla birlikte kalite tartismalarinin
yuksekogretimdeki diger alanlara da yayillarak devam etmesi gerektigini
diistindiyorum.

Prof. Dr. Hasan BOZGEYIKLI,

Egitim Fakiiltesi, Selguk Universitesi

Bir Ulkenin kalkinmasi, daha mireffeh ve demokratik bir {ilke olarak saglam bir
sekilde ayaklari tGizerinde durabilmesi igin tlkenin beseri sermayesinin niteliginin
artinlmasi gerekliligi tartismasiz kabul goren gorislerin basinda gelmektedir. Bilgi
cagl olarak ifade edilen giiniimiizde bilgi Uretme, yayma, arastirma ve inovasyon
calismalari ile bilim insanlari yetistirme bir Ulkenin sirdirilebilir kalkinmasi igin
olmazsa olmazlarin basinda geliyor. Bu agidan doktora egitimine hem gelecek
nesilleri egitecek akademisyenlerin yetistirilmesi ve hem de 6zel sektoriin ihtiyaci
olan nitelikli insan giicliniin saglanmasi agisindan kritik bir anlam yiiklenmekte.
Son donemde 0Ozel sektérde doktorali personele olan talebin artmis olmasi
geleneksel olarak akademisyen olmak isteyenlerin bagvurdugu doktora
programlarinin 6nemini daha da artirmig ve mevcut programlarin hem nicelik hem
de nitelik acisindan gelistirilmesi ihtiyacini ortaya cikarmistir. YOK tarafindan
diizenlenen doktora 6gretiminin iyilestiriimesi calistaylr da bu ihtiyaca cevap
verebilmek adina diizenlenen bir faaliyet olarak ele alinabilir.

Calistay hem doktora ogretiminin iyilestiriimesi konusuna 6zel bir odaklanma
imkani sunmasi, hem de giin boyunca tim katihmcilarin siiregteki sorunlar ve
potansiyel ¢oziimlerle ilgili goriislerini paylagmalari agisindan oldukga giizel bir
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ortam sagladi. Calistayda program agma ve 6grenci kabulli, 6gretim siirecleri,
danismanlik, idari suiregler ve arastirma tez siireci gibi ana basliklar altinda doktora
siirecinin tim boyutlarina iligkin birgok konu yapilan oturumlarda ele alindi. Bu
calistayin daha once katildigim calistaylardan temel farki, diizenleyenler tarafindan
daha once tespit edilen ¢oziimlerin dayatilarak tartismalarin bu dayatmalar
cergevesinde yapilmasi yerine doktora siirecinin tim boyutlarinda so6zi olan
herkesingoruslerininrahatlklaifade edebilecegibirmantikla kurgulanmis olmasiydi.
Nitekim bu kurgu calistayin basliginda da kendisini agikga hissettirmekteydi.
Calistay bashginda “iyilestirilmesi” ifadesinin kullaniimasi gok 6nemli. Zira bu ifade,
calistayin diizenlenmesinde mevcut doktora 6gretiminin kiilliyen yanlis veya aksine
¢cokdogruoldugu seklindeki statiikocu birtutum yerine ortada gesitli sorunlariolan ve
iyilestirilmesi igin bir seyler yapilmasi gereken bir duruma iliskin olumsallik igeriyor.
Nitekim gerek acilis konusmasi ve gerekse yapilan ¢alisma grubu oturumlarinda bu
olumsal bakis agisinin hakim oldugu kanaati olustu bende. En azindan katildigim
sosyal bilimlerde arastirma ve tez siireci ¢galisma grubunda durum bdyleydi.

Gerek ogrenci gerekse danisman olarak yer aldigim doktora 06gretiminde
ogrenciyken yasadigim sorunlarin bliylk bir béliminiin halen devam etmekte
oldugunu goérmek her ne kadar umut kirici olsa da katildigim ¢alisma grubundaki
katihmcilarinin  sorunlarin  ¢o6zimi hususunda getirdikleri ©neriler ve ortaya
koyduklari gaba oldukca cesaret vericiydi. Ozellikle doktora dgretimine iliskin genel
bir sistem degisikligi yerine mevcut sistemde yapilacak kii¢iik dokunuslarin 6nemli
etkiler yaratacagina iliskin distincelerimin diger katihmcilar tarafindan destek
gormesi beni ayrica mutlu etti.
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Sonug olarak ilkenin kalkinmasinda sirdirilebilirligin saglanmasi acgisindan
doktora mezun sayilarinin arttirlmasina olan ihtiyacin yani sira mezunlarin istenen
niteliklere sahip olmasi en 6nemli hususlarin basinda geliyor. Bu kapsamda
ihtiyacimiz olan sey lilkemizdeki arastirma kdiltiiriind gelistirmek ve doktora egitimi
sonucunda elde edilen unvanin sahibine bir tstiinliik degil yetkinlik kazandirdigi bir
yapi olusturmak. Bunun iginde mevcut doktora 6grencileri ve doktora adaylarinin
kariyer gelisimini iyilestirecek olumlu yondeki degisimleri saglamak gerekmektedir.
Bu yaklasimin llkemizin beseri sermayesinin gelistiriimesine onemli katkilar
saglayacagi muhakkak.

e

Dr. Murat 0ZDAMAR,
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

Doktora programi, tam manasiyla “yeni” bir diigincenin, orijinal ve bagimsiz bir
sekilde ispatinin yapildigi ortamdir. Bu baglamda, yapilan ¢alismanin kendisine
has, 6zgiin bir yapi tasiyor olmasi, yapilan ¢alismanin ve sonunda ortaya konan
sonucun en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesidir.

Bu yapi icerisinde yer alan idari siiregler, doktora programinin kesintisiz,
diizglin ve uygun bir sekilde devam edebilmesi i¢cin 6nemli bir noktaya sahiptir.
Program, biinyesinde sahip oldugu kurallar ve siirecler ile yapilan arastirmalarin
uygunluguna, gegerliligine ve dogruluguna dair ispatlarin en uygun sekilde ortaya
konabilmesi i¢in gerekli ortami saglayabilmek amacini tagimalidir.

iste bu anlayis ile yola cikildiginda;

Universitelerimizde bulunan ana sanat ve anabilim dallarinin adlarinin net bir
bicimde belirlenmesi, bagh bulunduklarn enstitiilerinin isimlerinin belirlenmesi,
kesinlesmesi ve standartlagsmasi gereklidir. Bdylece tim Universitelerimizde,
yapilan galismalar, ayni yapiya sahip ortamlarda ortaya konarak degerlendirilme
firsatina sahip olacaklardir.
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Lisansiistl egitim ve doktora programlarinda, sanat ile ilgili uygulama yapan
bolimler biinyesinde, ortaya konan sanat eserlerinin yani sira, “tez/rapor”
cercgevesinde bir metin hazirlanmasi gereklidir. Boylece akademik ortamda lizerine
calisilmis olan olgularin degerlendirilmig, dogrulanmis, ispatlanmis oldugu net bir
bicimde goriilecek olmasi ile birlikte, akademik ortam igerisinde ortaya konulan
drtin ile normal yasanti igerisinde olusturulan Griin arasindaki fark somut olarak
belgelenmis olacaktir.

Doktora programlari biinyesinde ortaya konulan uygulama ve metinlerin, gelismis
dijital teknolojiler ile bulunur ve goriniir kilnmasi yéniinde yeni bir bilgi ve belge
bankasi olusturulmasi; gliniimiizde herhangi bir yazili metine ulasilabildigi gibi,
gorsel trlinlere de ayni sekilde ulagilabilmesi saglanmalidir. Boylece yapilan gorsel
calismalarin, yapilacak yeni ¢alismalara dair kaynak olabilmesi ya da tekrarinin
yapilmamasi saglanabilmelidir.

Argive alinan tezlerin igerisinde bulunan eserlerin, seslerin ve tasarimlarin
izlenebilip, dinlenebilir olmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ortaya konulan her
sonucun, Uretimin, yeniligin dijital ortamda gorilebilmesi ve paylasilabilmesi
gerekmektedir. Boylece gelecek nesillere, 6rnek ve referans basvurularinda kaynak
niteligi taslyacaktir.
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Ortaya konacak sanat eserinin yani sira olugturulacak olan arastirma, oneri ve
sonuglarin yazili olarak degerlendirildigi tezin/raporun varligi ile sanatta yeterlik
programi ve doktora programi arasindaki farkin ortadan kaldirilmasi ve her ikisinin
de doktora programi olarak nitelendirilmesi; rapor/tez biinyesinde beklenen
ozelliklerin gdzden gegirilerek standardize edilmesi disiindlebilir.

Sanat bazli doktora/sanatta yeterlilik programlari gergcevesinde, kabul
standartlarinin diizenlenmesi ve bu baglamda, programlarin yapisina bagh olarak,
giris/kabul sinavlarinin yapisinin, konu olan bilim dalina/dallarina 6zgu bir sekilde
hazirlanmasi diistinilebilir.

Bugiin Universitelerimizde yuritilmekte olan tim sanatta yeterlilik programlari
icerisinde “Tez Izleme Siireci” ninigletilmesinindiistinlilmesiile,yapilan calismalara
dair takibin, onerinin, yonlendirmenin ve degerlendirmenin 6ni acilabilir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile, iiniversiteler biinyesinde, yiiriitiillen programlar
arasinda dizenli iletisimi saglayacak komisyonlarin olusturulmasi ve belli
zaman araliklari ile, diizenli paylagimlarin yapilmasi, programlarin karsi kargiya
kaldiklari durumlarin degerlendirilmeleri disindlmelidir. Boylece, giiniimiize
kadar yasananlar ve yapilmis olanlar ile, ilgili gerekli 6nerilerin ortaya konmasi ve
paylasilmasi saglanabilir.

iste bu baglamda, yapilacak her tiirlii yapici yenilik, doktora programlari biinyesinde
ortaya konacak caligsmalari daha ileriye tasimamiza; kamu yararini ve gelismeyi
goz oniinde bulundurarak arastirmaya, incelemeye ve degerlendirmeye yardimci
olacaktir.

Gercekgi bir sekilde yapilan her yenilik, daha ileriye yonelik atilan adimlarin
baslangici olacaktir.
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Kadir Oguzhan SOYLU,
Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi

Calistayda hem enstitilerin idari sikintilarina dair hem de 6grencilerin tez,
yayin, yeterlilik sinavi, burs gibi ¢esitli konularda sikintilariyla ilgili tartisma
ve goris bildirme sansimiz oldu. Ben de bagka yerlerden gelen kisilerin
belirttigi sikintilar sayesinde eksikliklerden haberdar olma ve farkinda olma
firsati buldum. Belirtilen goriigler de degerlendirmeye alinirsa ve gerekli
adimlar atilirsa bu ¢alistayin oldukga etkili olacagi gortisiindeyim.

Figen SENGUL,
Doktora Ogrencisi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Doktora 6gretiminde niteligin artirilmasi ve niceligin azaltiimasinin oldukca
onem arz ettigi konusuna katildigimi belirtmek isterim. Benzer sekilde
bolimde kalitenin artirlmasina yonelik yapilan diger tespitlerin (6gretim
dyelerinin ders saatlerinin iyilestirilmesi uzmanlik alanlarinin gérev yaptigi
lisans programi alaninda olmasi, disiplinler arasi 6grenci kabulii vb.) doktora
ogretiminin iyilestirilmesine katki saglayacagini digstinmekteyim. Calistayin
gerek 6gretim Uyeleri, gerekse 6grencilerin onerilerinin dinlemesi konusunda
oldukga verimli gectigini ve bu hususta énemli tespitler yapilarak 6nerilerin
sunuldugunu belirtmek isterim. Katilimci olarak davet edildigimiz i¢in Sayin
YOK Bagkanimiza, Ankara Haci Bayram Veli Universitesine, katkisi ve emedi
gecen herkese tesekkiir ediyorum. Saygilarimla.
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