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MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI

Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü

Sayı : 15923718-20-E.167832 04.01.2017
Konu : Olgunlaşma Enstitüleri Çalışma

Alanları

GENEL MÜDÜRLÜK MAKAMINA

İlgi: a) Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği
b) Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire Başkanlığı’nın 21.12.2016 tarih ve

14408527 sayılı yazısı.

İlgi (a) yönetmelik gereğince yaygın eğitim kurumları, “Millî kültür değerlerinin
korunmasına, dünya kültürüne açık olarak geliştirilmesine ve yaygınlaştırılmasına yardımcı olmak,”
görevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda olgunlaşma enstitüleri; kültürel değerlerimizi ve
geleneksel sanatlarımızı araştıran, geliştiren, arşivleyen, koruyan ve aslına sadık kalınarak gelecek
kuşaklara aktarılmasına öncülük eden; ulusal ve uluslararası alanlarda tanıtımını sağlayan, bünyesinde
eğitim-öğretim, tanıtım pazarlama, tasarım ve üretim ile araştırma birimleri bulunan, sanatsal ağırlıklı
eğitim ve üretim çalışmalarını birlikte sürdüren, kurs programları ve her türlü yatay ve dikey geçişlere
elverişli iki yıllık eğitim programlarını uygulayarak belgeye götüren yaygın eğitim kurumlarıdır.

Antalya ilinde 07-09 Kasım 2016 tarihleri arasında gerçekleştirilen “Olgunlaşma Enstitüleri
Kurumsal Kapasitelerinin Artırılması Çalıştayı”na, faaliyetlerine devam etmekte olan 17 ilimizden 18
olgunlaşma enstitüsü müdür ve müdür yardımcıları katılmışlardır Hazırlanan sonuç raporunda tüm
illerimizde olgunlaşma enstitüsü olmaması nedeniyle kurumların bulundukları iller ve kültürel yapısı
dikkate alınarak her kurum için araştırma bölgeleri oluşturulması, bulundukları yörenin kültürel
alanları da dikkate alınarak olgunlaşma enstitüsü açılmasının uygun olabileceği iller ve yine
olgunlaşma enstitüsülerinin eğitim-öğretim ve araştırma öncelikleri konusu Genel Müdürlük
Makamı’na ilgi (b) rapor ile sunulmuştur. Bu çerçevede oluşturulan ve olgunlaşma enstitüsü açılması
muhtemel illerimiz de düşünülerek, faaliyetlerine devam etmekte olan olgunlaşma enstitüsülerinin
araştırma bölgeleri ile eğitim-öğretim ve araştırma alanları ekte sunulmuştur. Ayrıca olgunlaşma
enstitüsülerinin olgunlaşma programı olarak eğitim-öğretim alanında uygulayacakları alan ve dalların,
yeni programları tamamlanıncaya kadar mevcut uygulamalarına devam etmeleri Başkanlığımızca
uygun mütalaa edilmektedir.

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde yazımız ekinde belirtilen hususları olurlarınıza
arz ederim.

Ersan ULUSAN
Daire Başkanı

OLUR
04.01.2017

Ali Rıza ALTUNEL
Genel Müdür V.



 

OLGUNLAŞMA ENSTİTÜSÜ KOORDİNASYON HALİNDE ÇALIŞILACAK İLLER 
ADANA Osmaniye 
ANKARA Çankırı, Kırıkkale 
ANTALYA Burdur, Isparta, Muğla 
BURSA Balıkesir, Çanakkale, Yalova 
DİYARBAKIR Batman 
TOKAT Çorum 
ESKİŞEHİR Bilecik, Bolu, Düzce 
İSTANBUL BEYLERBEYİ Kocaeli 
İSTANBUL BEYOĞLU Tekirdağ 
İZMİR Aydın, Denizli, Manisa 
KAYSERİ Kırşehir, Nevşehir 
KIRKLARELİ Edirne 
KONYA Aksaray 
KÜTAHYA Afyonkarahisar, Uşak 
MARDİN Siirt 
MERSİN Karaman, Niğde 
SAMSUN Amasya, Ordu, Giresun, Sinop 
TRABZON Artvin, Rize, Trabzon 

ENSTİTÜLERİN YÖRESEL ÇALIŞMA ALANLARI 
ESKİŞEHİR Lületaşı, El dokuması 
BURSA İpekböceği Kozası, Ebru 
KONYA Keçecilik, Tasavvufi Müzik 
MERSİN Çarpana dokuma, Camaltı Boyama, İğne Oyası, Kirkitli Dokumalar 

ANTALYA  Dekoratif Cam, Halı dokuma 
TOKAT Ahşap Oymacılığı, Tokat tahta baskı, Yazma 
MARDİN Taş oymacılığı, Gümüş telkâri 
İSTANBUL BEYOĞLU Kuyumculuk, Sanat ve Tasarım 
DİYARBAKIR  Bakır işlemeciliği 
İSTANBUL BEYLERBEYİ Hat, Tezhip, Ebru, Kat’ı, Minyatür, Tombak 
KIRKLARELİ Balkan ve Rumeli Müzikleri, Çalgı Yapımı 
TRABZON Hasır ve Kazaziye, Telkâri, Rizebezi, Feritiko Dokuma 
SAMSUN Bez dokuma, Yöresel mutfak, Seramik 
KÜTAHYA Çini 
İZMİR Gelinlik ve Düğün Kültürü, Dokuma 
ADANA Rölyef, İğne oyası 

KAYSERİ Seramik, Halı desinatörlüğü, Halı desenleri arşivleme (Yahyalı - 
Bünyan) 

ANKARA El Nakışı, Kaftan 



 

 

 

ENSTİTÜLERİN EĞİTİM ÖĞRETİM PROGRAMLARI DÜZENLEYECEKLERİ ALAN VE 
DALLARIN LİSTESİ 

KURUM İSMİ ALANLAR DAL İSİMLERİ 
KONYA OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 

ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 
    El dokuma 
    El ve makine nakışı 
  Giyim üretim teknolojisi Hazır giyim model makineciliği 
    Çocuk giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
    Kadın giyim modelistliği 
  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
    Plastik sanatlar 
    İç mekân dekorasyon 
  Mobilya ve iç mekân tasarım İç mekân ve mobilya teknolojisi 
  Mobilya süsleme sanatı 
 Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
    Servis 
    Pastacılık 
    
 

 

 

 

KÜTAHYA OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El dokuma 
    El ve makine nakışları 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
   Plastik sanatlar 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
   Servis 
    Pastacılık 



 

 

 

 

 

 

TOKAT OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El dokuma 
    El ve makine nakışı 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Çocuk giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
  Erkek giyim modelistliği 
  Erkek terziliği 
  Mobilya ve iç mekân tasarımı Mobilya süsleme sanatları 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
    Pastacılık 
    Servis 

TRABZON OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El dokuma 
    El ve makine nakışı 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
  Tekstil Teknolojisi Dokuma desinatörlüğü 
 Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
   Pastacılık 
    Servis 
  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
   Plastik sanatlar 
 Seramik ve cam teknolojisi Çinicilik 
  Serbest Seramik şekillendirme 
  Kuyumculuk Teknolojisi  Takı imalatı 



 

 

 

 

 

 

 

 

BURSA OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El dokuma 
    El ve makine nakışı 
    Sanayi nakışı 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
    Çocuk giyim modelistliği 
    Hazır giyim model makineciliği 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
    Pastacılık 
    Servis 
  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
  Plastik sanatlar 
  Seramik ve cam teknolojisi Çinicilik 
    Serbest seramik şekillendirme 
    Dekoratif cam 
    Sır üstü dekorlama 
  Tekstil teknolojisi Tekstil baskı ve desenciliği 
  Tekstil Boyacılığı 
  Tekstil bitim işlemleri (apre) 
  Endüstriyel düz örme 
  Dokusuz yüzeyler 
 Kuyumculuk Takı İmalatı 
 Ayakkabı ve saraciye teknolojisi Ayakkabı modelistliği 
  Ayakkabı üretimi 
  Saraciye modelistliği 
  Saraciye üretimi 
  Mobilya ve iç mekan tasarımı Mobilya süsleme sanatları 



 

 

SAMSUN OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 

ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 
    El dokuma 
    El ve makine nakışı 

  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Müzik aletleri yapımı Mızraplı halk müziği enstrümanları yapımı 

  Mızraplı sanat müziği enstrümanları yapımı 
 Ayakkabı ve saraciye teknolojileri Ayakkabı modelistliği 
  Ayakkabı üretimi 
  Saraciye modelistliği 

  Saraciye üretimi 
  Sanat ve tasarım Dekoratif el sanatları 
  Plastik Sanatlar 
  İç mekân dekorasyon 

 Yiyecek ve içecek hizmetleri Servis 
  Pastacılık 
  Mutfak 
 Seramik ve cam teknolojisi Çinicilik 

  Dekoratif cam 
   Serbest seramik şekillendirme 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KAYSERİ OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 

ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El dokuma 

    El ve makine nakışı 

  Giyim üretim teknolojisi Çocuk giyim modelistliği 

    Hazır giyim model makineciliği 

    Kadın giyim modelistliği 

    Kadın terziliği 

  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 

   Plastik sanatlar 

 Seramik ve cam teknolojisi Alçı model kalıp 

    Dekoratif cam 

    Çinicilik 

    Serbest seramik şekillendirme 

    Sır üstü dekorlama 

  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 

   Servis 
  

 Pastacılık 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

KIRKLARELİ 
OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 

ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 
    El ve makine nakışı 
    El dokuma 
    Sanayi nakışı 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın terziliği 
    Kadın giyim modelistliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
  Plastik sanatlar 
  Müzik aletleri yapımı Mızraplı halk müziği enstrümanları yapımı 

    Mızraplı sanat müziği enstrümanları 
yapımı 

    Yaylı enstrüman yapımı 

MERSİN OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El dokuma 
    El ve makine nakışı 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın terziliği 
    Çocuk giyim modelistliği 
    Kadın giyim modelistliği 
    Hazır giyim model makineciliği 
  Sanat ve tasarım Plastik Sanatlar 
   Dekoratif sanatlar 
  Seramik ve cam teknolojisi Çinicilik 
   Serbest seramik şekillendirme 
   Dekoratif cam 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
    Pastacılık 
   Servis 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADANA OLGUNLAŞMA Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
ENSTİTÜSÜ Mobilya ve iç mekân tasarımı Mobilya süsleme sanatları 

  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
  Plastik sanatlar 
    İç mekân dekorasyon 
  Seramik ve cam teknolojisi Çinicilik 
    Dekoratif cam 
    Serbest seramik şekillendirme 
  Tekstil teknolojisi Dokuma desinatörlüğü 
    Dokusuz yüzeyler 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
  Servis 
  Pastacılık 
  El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
    Dekoratif ev tekstili 
    El dokuma 
    El ve makine nakışı 
 Ayakkabı ve saraciye teknolojisi Ayakkabı modelistliği 
  Ayakkabı üretimi 
  Saraciye modelistliği 
  Saraciye üretimi 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Çocuk giyim modelistliği 
    Hazır giyim model makineciliği 
    Kadın terziliği 



 

 

 

 

İSTANBUL REFİA ÖVÜNÇ 
OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 

ENSTİTÜSÜ   El ve makine nakışı 
    Sanayi nakışı 
    Dekoratif ev tekstili 
  Giyim üretim teknolojisi Hazır giyim model makineciliği 
    Kadın giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
    Deri giyim 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Sanat ve tasarım Plastik sanatlar 
  Dekoratif sanatlar 
  Seramik ve cam teknolojisi Dekoratif cam 
    Serbest seramik şekillendirme 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
    Pastacılık 
    Servis 

İZMİR OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   El dokuma 

    El ve makine nakışı 
    Dekoratif ev tekstili 
  Giyim üretim teknolojisi Erkek giyim modelistliği 
    Kadın giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
  Erkek terziliği 
  Çocuk giyim modelistliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 
  İç mekan dekorasyon 
  Plastik sanatlar 
  Seramik ve cam teknolojisi Serbest seramik şekillendirme 
    Çinicilik 
    Alçı model kalıp 
 Yiyecek içecek hizmetleri Servis 
  Pastacılık 
   Mutfak 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANKARA OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

    El ve makine nakışı 
    El dokuma 
 Mobilya ve iç mekan tasarımı İç mekan ve mobilya tasarımı 
  Mobilya süsleme sanatları 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın terziliği 
    Kadın giyim modelistliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Sanat ve tasarım İç mekan dekorasyon 
  Plastik sanatlar 
    Dekoratif sanatlar 
  Seramik ve cam teknolojisi Çinicilik 
    Dekoratif cam 
    Serbest seramik şekillendirme 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
  Servis 
    Pastacılık 



  

 

 

ESKİŞEHİR 
OLGUNLAŞMA Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 

  Plastik sanatlar 
ENSTİTÜSÜ Seramik ve cam teknolojisi Serbest seramik şekillendirme 

    Sır üstü dekorlama 
  Yiyecek içecek hizmetleri Pastacılık 
    Mutfak 
  Servis 
 Tekstil teknolojisi Endüstriyel düz örme 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Hazır giyim model makineciliği 
 El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
  El ve makine nakışı 
  Halı desinatörlüğü 
  Dekoratif ev tekstili 
  El dokuma 

MARDİN OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji El ve makine nakışı 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif el sanatları 

  Dekoratif ev tekstili 
  El dokuma 
 Seramik ve cam teknolojisi Dekoratif cam 
  Çinicilik 
  Serbest seramik şekillendirme 

  Giyim üretim teknolojisi Erkek terziliği 
  Kadın giyim modelistliği 
  Erkek giyim modelistliği 
    Kadın terziliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Mobilya ve iç mekan tasarımı Mobilya süsleme sanatları 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
  Servis 
  Pastacılık 
 İnşaat Teknolojisi Restorasyon 
  Yapı iç mekan dekorasyon 
 Sanat ve tasarım Plastik Sanatlar 
   Dekoratif sanatlar 



 

DİYARBAKIR  
OLGUNLAŞMA Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 

  Plastik sanatlar 
ENSTİTÜSÜ Kuyumculuk Takı imalatı 

  Ayakkabı ve saraciye teknolojileri Ayakkabı modelistliği 
  Ayakkabı üretimi 
  Saraciye modelistliği 
  Saraciye üretimi 
  Yiyecek içecek hizmetleri Pastacılık 
    Mutfak 
  Servis 
  Giyim üretim teknolojisi Kadın giyim modelistliği 
    Hazır giyim model makineciliği 
  Kadın terziliği 
 El sanatları teknoloji Dekoratif el sanatları 
  El ve makine nakışı 
  El dokuma 
  Dekoratif ev tekstili 

ANTALYA OLGUNLAŞMA El sanatları teknoloji El ve makine nakışı 
ENSTİTÜSÜ   Dekoratif el sanatları 

  Dekoratif ev tekstili 
  El dokuma 
 Seramik ve cam teknolojisi Dekoratif cam 
  Çinicilik 
  Sır üstü dekorlama 
  Serbest seramik şekillendirme 

  Giyim üretim teknolojisi Deri giyim 
  Kadın giyim modelistliği 
   Kadın terziliği 
  Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 
  Mobilya ve iç mekan tasarımı Mobilya süsleme sanatları 
  Yiyecek içecek hizmetleri Mutfak 
   Servis 
  Pastacılık 
 Ayakkabı ve saraciye teknolojisi Ayakkabı modelistliği 
  Ayakkabı üretimi 
  Saraciye üretimi 
  Saraciye modelistliği 
 Sanat ve tasarım Plastik Sanatlar 
  Dekoratif sanatlar 



 

 

 

İSTANBUL BEYLERBEYİ  El sanatları teknoloji El dokuma 

SABANCI OLGUNLAŞMA   El ve makine nakışı 

ENSTİTÜSÜ   Dekoratif ev tekstili 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  Dekoratif el sanatları 

Giyim üretim teknolojisi Çocuk giyim modelistliği 

  Hazır giyim model makineciliği 

  Kadın giyim modelistliği 

 Kadın terziliği 

Müzik aletleri yapımı Mızraplı sanat müziği enstrümanları yapımı 

  Mızraplı halk müziği enstrümanları yapımı 

Sanat ve tasarım Dekoratif sanatlar 

  İç mekan dekorasyon 

Kuyumculuk teknolojisi Takı imalatı 

Mobilya ve iç mekan tasarımı İç mekan mobilya teknolojisi 

  Mobilya süsleme sanatları 

Seramik ve cam teknolojisi Alçı model kalıp 

  Çinicilik 

  Serbest seramik şekillendirme 

  Alçı model kalıp 

  Tornada form şekillendirme 

Tekstil teknolojisi Dokuma desinatörlüğü 

  Dokuma operatörlüğü 

  Dokusuz yüzeyler 
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T.C.
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI

Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü

Sayı : 15923718-20-E.386085 10.01.2017
Konu :Yönetici ve Öğretmen Normları

BAKANLIK MAKAMINA

İlgi: a) Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin
Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik,

b) 23.06.2015 tarih ve 6486527 sayılı Makam Onayı,
c) Rehberlik ve Denetim Başkanlığının 09.11.2016 tarih 922/42,50 sayılı inceleme

raporu,
d) 04.01.2017 tarih ve 167832 sayılı Genel Müdürlük Onayı.

İlgi (a) Yönetmeliğin 23. maddesinin 2. bendinde; “Açık Öğretim Ortaokulu, Açık
Öğretim Lisesi, Meslekî Açık Öğretim Lisesi, Mesleki ve Teknik Açık Öğretim Okulu,
akşam sanat okulları, hizmet içi eğitim enstitüleri, halk eğitimi merkezleri, olgunlaşma
enstitüleri, öğretmenevi ve akşam sanat okulları, bilim ve sanat merkezleri, turizm eğitim
merkezleri ile benzeri kurumların yönetici ve öğretmenlerinin norm kadroları Maliye
Bakanlığı ve Devlet Personel Başkanlığının uygun görüşleri de alınarak Bakanlıkça
belirlenir. Bu kurumların norm kadro sayılarının değişikliğinde de aynı yöntem izlenir ve
alan değişikliğine bağlı düzenleme Bakanlıkça yapılır...” hükmü yer almaktadır.

Ayrıca ilgi (c) inceleme raporunun 3. maddesinde; “Millî Eğitim Bakanlığı
Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Kararın, c) Aylık karşılığı ders
görevi başlıklı 5’inci maddesinde; Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğüne bağlı ve norm
kadroları Bakanlıkça belirlenen, halk eğitimi merkezleri, olgunlaşma enstitüleri ve turizm
eğitim merkezlerinde görevli yönetici ve öğretmenlerin maaş karşılığı doldurmaları gereken
kurs/ders yükü konusunun ayrı bir şekilde, kurumların işlevlerine uygun olarak yeniden
düzenlenmesi” gerekliliği ifade edilmektedir.

Bu çerçevede halk eğitimi merkezlerinde bulunması gereken yönetici ve öğretmenlerin
yeterli sayıda, yerinde ve verimli kullanımını tesis etmek amacıyla yönetici ve öğretmen
norm kadrolarının yeniden belirlenmesine ihtiyaç duyulmuştur. Buna göre;

Yönetici Norm Kadrosu;
a) Her kurum için müdür norm kadrosu verilmesi,
b) Kurumun bulunduğu yerleşim yerinin (il veya ilçenin) nüfusu;

• 25.000’e kadar 1,
• 25.001-100.000’e kadar 2,
• 100.001 – 250.000’e kadar 3,
• 250.001 - 500.000’e kadar 4,
• 500.001 ve daha yukarısı için 5 müdür yardımcısı norm kadrosu verilmesi,


